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APRESENTACAO

Neste relatodrio de gestdo, a Fundagdo Uniselva apresenta G comunidade as agdes e
atividades que realizou ao longo do ano de 2024. Mantendo seu compromisso com a
transparéncia, a entidade compartilha as realizacdes referentes a gestdo de projetos,
ao seu balancgo financeiro e decisdes da gestdo.

O ano registrou acontecimentos marcantes para a Uniselva, que teve o maior nimero
de projetos gerenciados em sua histéria; o inicio da elaborag¢do de seu planejamento
estratégico, denominado como Agenda de Crescimento; o langamento do seu pro-
grama de Integridade e Compliance; e seu reconhecimento como institui¢do de utili-
dade publica de Mato Grosso.

Sua expertise na gestdo de projetos e na busca pelas melhores prdticas de adminis-
tragdo permitiu importantes parcerias com instituicdes publicas e privadas, nacio-
nais e internacionais.

Foi um ano de mudangas, marcado por uma transicdo de gestdo pautada pela co-
operacdo, profissionalismo e pelo propdsito mutuo de fortalecer suas agdes e sua
relagcdo com as instituicdes que apoia, com seus parceiros e toda a sociedade.

Boa leitura!



SOBRE A FUNDAQI'-‘\O UNISELVA

A Fundagdo Uniselva é uma entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, instituida em 2001 pela Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), como sua fundagdo de
apoio. Seu trabalho consiste na gestdo administrativa e
financeira de recursos publicos e privados destinados a
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e de-
senvolvimento institucional, executados pela instituigcéo

universitdria. Sua estrutura oferece suporte para contra-
tacdodeservicos, aquisicdo de materiais e equipamentos,
importacdo de bens, divulgacdo deresultados e beneficios

dos projetos, recrutamento e sele¢éo de recursos huma-
nos, gestdo financeira e prestagdes de contas.

A Fundagdo Uniselva é regida pela Lei n° 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n°® 7.423/2010. E cre-
denciada pelo Ministério da Educagdo (MEC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI). Além
da UFMT, a Uniselva é autorizada a atuar como fundac¢do de apoio de outras instituicdes de ensino superior
e técnico:

INSTITUICOES APOIADAS EM 2024

Mato Grosso

U FMT zt, FR EE: INSTITUTO FEDERAL

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE RONDONOPOLIS

¢ (11
Universidade Federal 11
de Sao Joao del-Rei =ll INSTITUTO FEDERAL

Mato Grosso do Sul




)

MISSAO

Acelerar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econ6-

mico da sociedade.

VISAO

Ser a Fundagdo referéncia na promogdo do desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e econbmico na sociedade, integrando
pessoas, instituicdes e empresas, por meio da exceléncia ope-

racional, inovagdo e valorizagéo do capital humano.

VALORES
Etica
Credibilidade
Transparéncia
Imparcialidade
Respeito
Conhecimento

Responsabilidade social

Foco na sociedade
Compliance
Trabalho social
Foco em resultados
Legalidade
Sustentabilidade
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Executiva
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Representante da Sociedade Civil de Mato
Grosso
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Diretor-geral 2021 a outubro de 2024

Carlos Eduardo Guerreiro
Superintendente 2021 a outubro de 2024

DIRETORIA EXECUTIVA - NOVA
GESTAO

José Jaconias da Silva
Diretor-geral / a partir de outubro de 2024

Sérgio Allemand Motta

Superintendente / outubro de 2024 - junho
2025

GERENTES 2024

Alberto Marcal
Tecnologia da Informagdo

Alvaro Santana
Gestdo de Projetos

llza Gervazoni
Finangas e Contabilidade

Lauryane Teixeira
Administracdo e Gestdo de Pessoas

COORDENADORES DE NUCLEOS
2024

Ana Vitoria Barreto
Nucleo de Compras e Contratacgées

lago Carvalho
Nucleo de Prestacédo de Contas

Ivone Souza
Nucleo Contabil

Janaina Queiroz
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Nucleo de Acompanhamento de Projetos
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O inicio e o fim de um ciclo despertam muitos
sentimentos e, diante da conclusdo da minha
gestdo na Fundagdo Uniselva, o meu principal
sentimento é de gratiddo.

Encerrei meu mandato em outubro de 2024
com a alegria de contribuir com a histéria
da Uniselva. Foi um ano de muito movimen-
to, agdes e transformagdes. Tivemos o maior
numero de projetos gerenciados da histéria
da Fundagdo, iniciamos agdes estratégicas e
ampliamos nosso campo de atuag¢do, com o
apoio a institui¢des de ensino federal fora do
estado de Mato Grosso.

MENSAGEM DO DIRETOR

Gestao até 15 de outubro de 2024

Ao longo do ano, apreciamos os resultados
e impactos das acdes implementadas des-
de o inicio de nossa gestdo, em 2021, e cele-
bramos o reconhecimento da Uniselva como
“Entidade de Utilidade Publica do Estado de
Mato Grosso”. Umresultado que se deve aum
trabalhoiniciado antes daminha gestdo, mas
ao qual pude dar continuidade e contribui-
cdo.

Demos um importante passo para garan-
tir que a Fundacdo ofereca um atendimento
cada vez melhor aos projetos que gerencia:
o planejamento estratégico, que chamamos
de Agenda de Crescimento. Esse trabalho foi
construido de forma coletiva, com profissio-
nalismo, cooperac¢do e o apoio de uma con-
sultoria especializada. Uma iniciativa que
certamente potencializard ainda mais o im-
pacto da Uniselva na vida da sociedade, por
meio dos projetos e instituicdes apoiadas.

Os impactos também ocorreram interna-
mente, ao direcionarmos nossos esforgos
para as pessoas, reconhecendo suas habi-
lidades, estimulando seu desenvolvimento



“Agradeco imensamente a todos
que estiveram ao meu lado nessa
trajetoria e desejo ao professor
José Jaconias, novo diretor-
geral, uma gestdo de grandes
realizagoes.

Estou certo de que, com o
engajamento da equipe e o
compromisso institucional, a
Fundacgdo continuara avangcando
com ética, transparéncia e
integridade.”

Professor Joanis Zervoudakis, diretor- geral
da Fundacgdo Uniselva de maio de 2021 a
outubro de 2024.

integral e fortalecendo o espirito de equi-
pe. Nossa equipe cresceu, se especializou
e assumiu, com entusiasmo, o propodsito de
fazer da Fundacdo Uniselva uma referéncia
em Mato Grosso. Ndo hd duvidas de que os
avangos conquistados sdo fruto da dedica-
¢cdo didria de uma equipe comprometida e
parceira.

Fico felizem saber que este relatério registra
uma parte tdo significativa da histéria que

compartilhei, ao longo de quatro anos, com
colaboradores, professores/coordenadores,
instituicbes apoiadas, financiadores e par-
ceiros da Fundagdo Uniselva. E uma satisfa-
¢doenorme poderrevisitaressesmomentos e
reconhecer o quanto caminhamos juntos.

Com esse espirito de gratiddo, convido vocé
aleituradesterelatério, queretrataconquis-
tas coletivasereforgcaarelev@nciadotraba-
lho da Fundacdo Uniselva. Agradego imen-
samente a todos que estiveram ao meu lado
nessa trajetdria e desejo ao professor José
Jaconias, novo diretor-geral, uma gestdo de
grandes realizagdes.

Estou certo de que, com o engajamento da
equipe e o compromisso institucional, a Fun-
dacdo continuard avancando com ética,
transparéncia e integridade.

ProfessorDr. Joanis Tilemahos Zervoudakis

Doutor em Zootecnia e professor titular
da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT).

Diretor-geral da Fundacéo Uniselva, du-
rante o periodo de 20 de maio de 2021 a 15
de outubro de 2024.
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Minharelag&o com a Fundagdo Uniselva an-
tecede minha posse como diretor-geral, em
outubro de 2024. Tive a experiéncia de ser
atendido como coordenador de projeto e
a oportunidade de atuar como membro do
Conselho Fiscal. Jd acompanhava hd algum
tempoocrescimentodaUniselvae pude pre-
senciar esse processo de dentro para fora.

Quero expressar minha gratiddo & reito-
ra da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), professora Marluce Souza e Silva,
e ao vice-reitor, professor Silvano Macedo
Galvdo, por confiarem em mim essa mis-
sdo ao lado do professor Sérgio Allemand
como superintendente e parceiro de gestdo.
Estendo meus agradecimentos ao profes-
sor Joanis Zervoudakis e ao Carlos Eduardo
Guerreiro pela dedicagdo a Uniselva duran-
te suas gestdes e pelo cuidado em conduzir
a transicdo com ética, respeito e coopera-
¢do.Registrotambém minha gratidéo a toda
a equipe da Fundacdo, pela acolhida e pelo
comprometimento com o fortalecimento da
instituic@o, com os 6rgdos financiadores, as

MENSAGEM DO DIRETOR

Gestdo a partir de 16 de outubro de 2024

instituicdes apoiadas, os coordenadores e

suas equipes de projetos.

Ao ser convidado para assumir a diretoriaq,
percebi que se abria mais um passo impor-
tante na minha relagdo com a Fundacdo.
Desde entdo, tenho a alegria de vivenciar
novos capitulos de uma histéria que inicia-
mos juntos tempos atrds. Sinto-me honrado
pela miss@o de dar continuidade & evolugdo
da Uniselva em todos os aspectos, espe-
cialmente em sua capacidade técnica para



“Com a colaboracgdo de todos,
tenho convicgdo de que
continuaremos a escrever novos
capitulos de crescimento e
transformacdo para a Fundacgdo
Uniselva e para as instituicoes que
ela apoia.”

Professor José Jaconias, diretor-geral da
Fundacgdo Unisleva desde 16 de outubro de
2024.

gerenciar projetos de ensino, pesquisa, ex-
tensdo, desenvolvimento institucional, tec-
nologia e inovagdo, em parceria com as ins-
tituicdes que apoia.

Em 2024, mesmoempoucotempode gestdo,
tive aoportunidade de contribuir para avan-
cosimportantes,como aatualizagcdo doPla-
no de Cargos, Carreiras e Saldrios, além de
melhorias em infraestrutura e processos in-
ternos, que fortaleceram ainda mais o tra-
balho da Fundagdo.

Tenho plena consciéncia de que responsa-
bilidade e comprometimento sdo indispen-
sdveis para que a Uniselva siga ampliando

sua contribuicdo ao ensino publico fede-
ral e a sociedade. Esses valores sdo os que
orientam a minha trajetéria como docente,
cidaddoe,agora,comodiretordaFundacdo.
Com acolaboracdo de todos, tenho convic-
¢do de que continuaremos a escrever novos
capitulos de crescimento e transformagédo
para a Fundagdo Uniselva e para as institui-
¢cdes que ela apoia.

Prof. Dr. José Jaconias da Silva

Administrador, Engenheiro Agrénomo e
docente da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT).

Atual diretor-geral da Fundagéo Uniselva,
empossado em 16 de outubro de 2024.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO/
AGENDA DE
CRESCIMENTO

Em fevereiro de 2024, a Fundag¢do Uniselva deu
inicio a elaborag¢do e implementacdo do seu Pla-
nejamento Estratégicolnstitucional, definidocomo
Agendade Crescimento. Ainiciativatemafinalida-
de de garantir a exceléncia nos servigos prestados
para o desenvolvimento institucional das institui-
¢Oes apoiadas pela entidade.

O planejamento foi elaborado em trés fases, cada
uma delas acompanhada por uma consultoria es-
pecializada e pelo Comité de Gestdo formado pe-
los gerentes da Uniselva e pela diretoria executiva:
diretor-geral, professor Joanis Tilemahos Zervou-
dakis; superintendente, Carlos Eduardo Guerreiro;
gerente da Administragéo e Gestdo de Pessoas,
Lauryane Teixeira; gerente da drea de Projetos,
Alvaro Santana; gerente da drea Financeira, llza
Gervazoni e gerente de Tecnologia da Informagéo,
Alberto Marcal. O Comité seguiu um cronograma
semanal dereunides para debater e planejar as di-
retrizes e estratégias paraaconstrugdo da Agenda
de Crescimento da Fundagdo. Durante esse perio-
do, foram definidos os objetivos estratégicos e as
diretrizes para a implementagéo da agenda.

“UNISELVA MULTICAMPI”

Umas das agdes previstas na Agenda de Cresci-
mento da Fundagdo Uniselva é o langamento do
projeto “Uniselva Multicampi”, que visa o forta-
lecimento da gestdo administrativa e financeira
dos projetos de ensino, pesquisa, extensdoeino-
vacdo da Universidade Federal de Mato Gros-
so (UFMT). A iniciativa prevé a ampliagdo das
atividades da Fundacdo por meio da instalagdo
de escritorios nos campi de Sinop e Araguaia,
em Barra do Gargas. Dessa forma, cada unidade
pode manter suas operagdes voltadas as espe-
cificidades dos projetos locais.

EXPECTATIVAS

A expectativa é que essa agdo resulte no cres-
cimento da captacgdo de projetos originados na
UFMT Sinop e Barra do Gargas, assim como a
descentralizagéo da drea de compras e contra-
tacdes, possibilitando mais dinamismo na exe-
cucdo dos projetos.
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DIRETRIZ PESSOAS &
APRENDIZAGEM

¢ Fortalecimento do crescimento institucio-
nal pelo capital cultural;

* Investimento em comunicacdo, lideranca e
relacionamento interpessoal;

* Implantagéo da gestdo por desempenho e
promog¢do da valorizagdo de pessoas.

DIRETRIZ TECNOLOGIA &
INFRAESTRUTURA

* Aprimoramento das solugdes de Tl e es-
trutura fisica-tecnolégica (tecnologias di-
gitais);

* Realizagdo de estudos para estruturagdo
da nova sede.

DIRETRIZ PROCESSOS INTERNOS

e Alinhamento da estrutura organizacional
frente s novas unidades de negdcio;

* Melhoramento da eficiéncia dos processos
e controle da qualidade dos servigos pres-
tados.

DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAGAO DA AGENDA DE
CRESCIMENTO

DIRETRIZ GOVERNANCA

* Planejaomento de diretrizes que assegurem
melhor governanga e integragéo da UNISEL -
VA, UFMT e IFES apoiadas.

* Implantacdo da governanga institucional e
da gestdo participativa;

DIRETRIZ CLIENTES & MERCADO

* Ampliacdo da participacdo e envolvimento
institucional com a sociedade (partes inte-
ressadas);

* Fortalecimento da imagem e valores insti-
tucionais e iniciativas realizada;

* Investimento em solugdes de exceléncia e
prestacdo de servigos;

* Estudo da expansdo de servigos da Funda-
¢do dentro e fora de Mato Grosso.




APRESENTAQAO DO RELATORIO DE AUDITORIA

INDEPENDENTE

No més de marco, a Fundagdo Uniselva di-
vulgou o relatério da auditoriaindependente,
referente as demonstracdes contdbeis rela-
tivas ao balango patrimonial de 31de dezem-
bro de 2021 e 2022. O documento legitima a
conduta transparente da Uniselva ao longo
do periodo avaliado.

O trabalho foi conduzido pela atuagdo inde-
pendente do escritorio de contabilidade JDL
& Associados, em conformidade aos princi-
pios éticosrelevantes expressosno Codigode
Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais do Conselho Federal de Conta-
bilidade.

Para a avaliagéo foram realizados proce-
dimentos de inspec¢do, observagdo, confir-
magdo externa, recdlculo, procedimentos
analiticos, indagacdo e reexecugdo, em con-
formidade aos critérios de uma auditoria. O
relatério da auditoria foi apresentado pelo
contador Jean de Melo Souza aos gestores
da Uniselva.

AUDITORIA

INDEPENDENTE %
Parecer atesta o CDITIprDI‘ﬂiSSG

cOm d transparéncia nos processos
da Fundag@o Uniselva

& UNISELVA
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UNISELVA RECEBE VISITA DO MINISTERIO PUBLICO DE MATO
GROSSO

Em maio de 2024, a Fundac¢do Uniselva recebeu,
pela primeira vez, a visita de um promotor de
justica em sua sede, representando o Ministério
Publico de Mato Grosso. O promotor Renee do o)
Souza, titular da 26® Promotoria de Justi¢ca Es-
pecializada em Fazenda Publica e Fundagdes e o
assistente ministerial, LuizFelipe Barros Neto, fo-
ram guiados as dependéncias da Fundagdo pelo
diretor da instituicdo professor Joanis Tilemahos
Zervoudakis, e pelo superintendente, Carlos Edu-
ardo Guerreiro.

A iniciativa ocorreu por meio do plano anual de
agdo da 26® Promotoria de Justi¢ca Civel da Ca-
pital, estabelecido pelaPortarian.° 02/2024 PJC.
A proposta determina visitas as instituicoes de
Cuiabd e Vdarzea Grande, com o objetivo de pres-
tar suporte juridico e incentivo ao desenvolvi-
mento das instituicdes. Ainda durante a visita, o
promotor e o assistente ministerialtambém foram
recebidos na reitoria da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), pelo reitor, professor Evan-
dro Aparecido Soares da Silva.



EDITAL DE PATROCINIO

Em 2024, o Edital de Patrocinio da Funda-
¢do Uniselva contemplou 30 propostas de
eventos académicos e cientificos vincula-
dos as instituigdes apoiadas pela entidade:
UFMT, IFMT, UFR, UFSJ e IFMS. Cada ativida-
de aprovada recebeu o valor de R$ 2.000,00

parasua organizagdo. Além disso, a Uniselva
contribuiunadivulgagdodoseventosemseus
canais de comunicag¢do. Para esse processo
seletivo e concessdo de beneficios, aUnisel-
va utilizou recursos proprios.

EVENTOS APOIADOS

X SEMAZOO - SEMANA
ACADEMICA DA ZOOTECNIA

O evento ocorreu na Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT), campus Cuiabd, do
dia1° a 4 de outubro. A programacgdo incluiu
palestras e minicursos, permitindo aos estu-
dantes uma vivéncia com profissionais reno-

mados da drea e aproximagdo com o merca-
do de trabalho.

VIPENSANDO EMRAGAE GENERO
NO IFMT - CAMPUS JUINA

Evento realizado do dia 11 a 14 de dezembro,
no Instituto Federal de Mato Grosso, campus
Juina.

X JENPEX

"WBEAL X Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo
aws \/| Pensando em Raca e Género no I[FMT
‘w: g
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IV SEMINARIO DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

A Universidade Federal de Rondondpolis (UFR),
por meio da Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Gra-
duacdo e Pesquisa (PROPGP) promoveu o IV Se-
mindrio de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e
de Inovacgdo, integrado ao Congresso de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo da UFR (Connect
UFR - 2024), nos dias 4 e 5 de novembro.

O evento foi um dos contemplados pelo edital de
patrocinio da Uniselva e reuniu cercade 450 par-
ticipantes.

CURSO DE EXTENSIXO | CONFLITOS CIVIS E GUERRAS INTERNACIONAIS:
CAUSAS, CONSEQUENCIAS E DINAMICAS DA VIOLENCIA POLITICA

O Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica
(Socip) da UFMT, juntamente com os Programas
de P6s-Graduagdo em Direito, Estudos de Cultura
Contempordnea, Economia, Geografia, Politica
Social e Sociologia realizaram, com o apoio da

Uniselva, o curso de extensdo: “Conflitos Civis e
Guerras Internacionais: causas, consequéncias e
din@micas da violéncia politica”, ministrado pelo
Prof. Dr. Vicente Ferraro - Cientista Politico.

O VIl CONGRESSO REGIONAL DE BIOMEDICINA DO ARAGUAIA

Nos dias 31 de outubro e 1° de novembro, o An-
fiteatro 2 do Instituto de Ciéncias Biomédicas e
da Saude do Campos Universitdrio do Araguaia
(CUA) / Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), sediou o VIl Congresso Regional de Bio-
medicina do Araguaia, reunindo aproximada-
mente 70 pessoas. A organizagdo do evento tam-
bém contou com o apoio da Fundagdo Uniselva,
por meio do edital de patrocinio 2024.




FUNDA(}AO UNISELVA E DECLARADA ‘ENTIDADE DE
UTILIDADE PUBLICA DE MATO GROSSO’

No dia12 de julho de 2024, a Lei N° 12.605 foi
sancionada pelo governador de estado em
exercicio, Otaviano Pivetta, reconhecendo a
Fundac¢do Uniselva como ‘Entidade de Utili-
dade Publica de Mato Grosso'.

O projeto foi apresentado pelo deputado es-
tadual Julio Campos, no més de abril, duran-
te sessdo ordindria na Assembleia Legislati-
va. A Uniselva atende os requisitos da Lei
Ordindria 8192 de Mato Grosso, que visa o
reconhecimento de entidades “legalmente
constituidas e em funcionamento no Esta-
do, sem fins lucrativos e com destinagao
exclusivaparaservirdesinteressadamente
a coletividade”.

Na esferamunicipal, aentidade possui o titu-
lo de entidade de interesse publico municipal
desde 2006, concedido pela Lei Municipal n®
4921/2006, de autoriado entéo vereador Lu-
dio Cabral.

LEI N” 12.605, DE 12 DE JULHO DE 2024 - DO 15.07.2024.

Autor: Deputado Julio Campos

Declara de utilidade piblica a Fundagio de

Apoio & D i da Universi
Federal de Mato Grosso - Fundacao Unisslva,
de Cuiaba.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO, tando em vista
o que dispbe o art. 42 da Constituigio Estadual, aprova e o Governador do Estado
sanciona a seguinte Lei:

Art. 1° Fica declarada de ufiidads piblica a Fundagio de Apoio e
Dasanvolvi da Uni idade Federal de Mato Grosso - Fundagao Uniselva, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n® 04.845.150/0001-57, com
sede no Municipio de Guiabd.,

Art. 2* Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Palacio Paiaguas, em Cuiabd, 12 de julho de 2024, 203° da Independéncia e 136°

da Republica.

OTAVIANO PIVETTA
Governador do Estado em exercicio

Deputado Jilio Campos durante apresentacdo
da proposta de reconhecimento da Uniselva
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IMPLANTAGI\O DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA

FUNDACAO UNISELVA

No més de julho de 2024, a Fundag¢do Uniselva,
com o apoio de uma consultoria especializada,
realizou o langamento do seu Programa de Inte-
gridade. Paraaimplantacgdo, foi criado o“Comité
de Etica da Uniselva”, formalizado mediante regi-
mento interno. A formulagdo do projeto foi base-
ada em uma metodologia pautada nas diretrizes
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e da ISO
37001 (normainternacional que versa sobre ges-
t&o antissuborno). A diretoria executiva da Uni-
selva iniciou a elaboracdo do Programa de Inte-
gridade em junho de 2023, quando divulgou uma

Escaneie o QR Code para acessar as
politicas do Programa de Integridade
da Fundacgdo Uniselva

carta aberta & sociedade, expressando com-
promisso com a construcdo e efetivagéo de um
programa baseado em principios fundamentais &
sociedade, como a ética, transparéncia, impar-
cialidade, respeito, responsabilidade e compro-
misso com as leis e normas.

Comprometida com a promog¢é&o de uma cultura
de ética e responsabilidade, a entidade disponi-
biliza a sociedade as politicas de seu Programa
delIntegridade. Todas publicadas em seu siteins-
titucional.

TREINAMENTO SOBRE
INTEGRIDADE E COMPLIANCE

No dia 5 de julho, a Fundagdo Uniselva
reuniu seus colaboradores para um treina-
mento conduzido por uma consultoria es-
pecializada em Compliance. Durante essa
atividade, o Programa de Integridade e
Compliance dainstituicdo e suas politicas
foram apresentados formalmente a equi-
pe, que teve a oportunidade de esclarecer
duvidas, compreender sobre responsabili-
dades e conhecer os canais de denuncias.



AVANCOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO

Em 2024, a drea de Tecnologia da Informacgdo
da Fundag¢do Uniselva consolidou avangos sig-
nificativos, fortalecendo a infraestrutura e mo-
dernizando processos essenciais. O sistema de
monitoramento foi ampliado com a aquisi¢éo
de novos equipamentos, garantindo maior co-
bertura e segurancga. A substitui¢céo da telefonia
analdgica pela tecnologia IP (VolP) trouxe mais
qualidade, praticidade e eficiéncia as comuni-
cacdes internas.

Paraelevarodesempenhodarede, foramimple-
mentados novosrecursos que melhoraramo trda-
fego e a estabilidade da internet, assegurando
agilidade no acesso e na troca de informagdes.
Outro destaque foi o progresso no projeto de
digitalizagdo dos arquivos, que transformard a
gestdodocumentaldaFundagdo.Comoiniciodo
desenvolvimento do Sistema de Digitalizagéo do
Arquivo, a instituicdo avanga rumo a processos
mais dgeis, transparentes e acessiveis, fortale-
cendo sua capacidade de atender com excelén-
cia aos projetos que gerencia.

Instalagdo de cameras nas dreas interna e
externa da Fundacgéo.

Scanner adquirida para o projeto de
digitalizacdo dos arquivos.
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COMUNICACAO

A Comunicagdo da Fundagdo Uniselva iniciou,
em 2024, um processo dereestruturagdo, apar-
tir de um plano de agdo composto por etapas
definidas conforme prioridades e com previsdo
de conclusdo.

Entre as acdes, destaca-se a aproximagdo com
as assessorias de comunicagéo das instituicdes
apoiadas, com os coordenadores de projetos e
com as geréncias da Fundacdo.

Os canais de comunicagdo da instituicdo foram
amplamente utilizados para o relacionamento
com os publicos interno e externo, fortalecendo
a imagem institucional tanto na comunicagdo
corporativa quanto no endomarketing. Em con-
junto com a Geréncia de Recursos Humanos, a
Comunicacgdo elaborou estratégias para infor-
mar e engajar a equipe nas agdes propostas.

No contexto das redes sociais, a interagéo com
aaudiénciadolnstagram, perfildainstituicéode
maior alcance, por meio de comentdrios e men-
sagens diretas resultou em maior confiabilidade
eengajamento, refletindono crescimentodonu-
mero de seguidores e visualizagdes.

QUADRO DE AVISOS TEMATICOS

Agosto Lilas - Més de conscientizagdo de vio-
lIéncia contra a mulher



ALGUMAS ACOES

CONTEUDOS DE INTEGRACAO PARA
A EQUIPE INTERNA

UNISELVA
da gente

+ Fale sobre uma conguista profissional que te detxou orgllhosa
ﬂ(wuﬁ(ﬂ que [Ol!E‘ urm
5

Hccu Humnnu evento concomido em amito nacional, pota
s

adpoca -
: & v <

B icdeabiv-tirbitel

Extrernamenite postiva A Fundacso & ferminina A sua forca maotriz & S
Sorstiuic na sus [menca maloia, o mulenes comprormismadas com's a
entickade, prof quar tim
crescimentn da Fundacio,

e il
O equillbri warnental para &

satide de qualguer ms:psau u;doarrmmrnmés.aluuruym
i CorvhnECa Com o farmilianes, DMiges, s6ja na comvianca com os
cokegas da trabalho.

o

Uniselva da Gente - apresentacgdo da
equipe

COCRIAGAO DO NOVO LOGOTIPO
DA CORRIDA UFMT & UNISELVA EM
MOVIMENTO

JCUFMT &
*UNISELVA

‘\ EM2M002\2MENTO

MATERIAIS INFORMATIVOS PARA AQ()ES INTERNAS
~-g

& UESELNA | #Scterbrodmonclo =% conexa
Ao k'.lfigb deste més, o F\ll“l’]l);f!c Unizalva compeartilhod com Alérn dasn, Phus dispnind para

a 5u0 equipe ¢ o publico extemo. diversos materigls sobre a
companha global do Setembro Amarelo.

Mo entonto, © objetivo de promover conscientizocdo,
acolhimento ¢ integrogdo segue para todos o8 proximos meses.
lsto porgque, @ precise reunir gentileza e mativagde diorioments,
com Opféx-ﬂ\do COMARO Mesmo.

Pansondo pisso, o Fundagdo Uniselva reftera cos seus pHloy-os
coloboradores., o porceria com o maior canal de tolessaide do Brosil,
a Platoforma Cmnm: Por maio dela, o&uuidtlul relizor
itas o sobcitondo os dodos de acesso,

] 4CONHJLFASDE TCANAULTACOM Disponib¥izamos em anexo, o cartilha “Conhecer
NUTRlCJDNlSTﬂ © ouvir para prevenir”, produzida com o inluito de
oudior na missiio de identificor sinas de otencée ¢ de

desconstruir mitos em tomo do assunta.
CONRILTASDE
PRONTO

ATENDIMENTO

ORGANIZAGCAO DE CAMPANHAS DE ENGAJAMENTO
COM O PUBLICO INTERNO

W / ..r

MES DE PREVENGAO AD sSuICiDIO

CAIXINHA DA GENTILEZA

1 N OB
wﬂmmmmmu.mm.mmmmm
Dk . i e siapnaferine e
seunome e setor o deixe com o colega que deseja agradecer,
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INTERCAMBIO DE CONHECIMENTO

UNISELVA PARTICIPA DE RECEPCAO A DELEGACAO DA
SOUTH CHINA AGRICULTURAL UNIVERSITY (SCAU)

A Fundagdo Uniselva participou da recepcgdo a
delegag¢do da South China Agricultural University
(SCAU) na Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) no dia 31 de maio. A delegacdo chinesa,
composta por seis representantes, foi recebida
pelo reitor da UFMT, professor Evandro Soares, e
outros membros da universidade. O objetivo da

visita foi conhecer os trabalhos do Centro Chi-
nés, fortalecer lagos e prospectar novas ativida-
desconjuntas,comoamobilidade de professores,
pesquisadores e alunos. Arecepgdo foi organiza-
da pelareitoria da UFMT e contou com a partici-
pacdo de membros do Nucleo de Relagdes Inter-
nacionais de Mato Grosso e outros convidados.




FUNDA(}AO UNISELVA INTEGRA DELEGAQZ\O DE MATO

GROSSO NOS EUA

Entre osdias 26 e 30 de agosto de 2024, o di-
retor-geral da Fundagdo Uniselva, professor
Joanis Zervoudakis, integrou a missdo inter-
nacional promovida pelo Nucleo de Relagées
Internacionais do Estado de Mato Grosso
(Nurimat) emlowa, Estados Unidos, comfoco

no fortalecimento da cooperagdo entre ins-
tituicdbes académicas e governamentais de
Mato Grosso e lowa.

A agenda incluiu visitas a lowa State Univer-
sity (ISU), a faculdade comunitdria DMACC,
ao Farm Progress Show, além de reunides
com autoridades locais, como a governado-
ra de lowa. Na ISU, foram realizadas visitas a
laboratoérios e centros de pesquisa em dreas
estratégicas, como agricultura, zootecnia e
inovagdo.




Ainda nos Estados Unidos, o diretor da Fun-
dac¢do Uniselva, professor Joanis Zervou-
dakis, esteve com a delegag¢do liderada
pelo reitor da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), professor Evandro Soares,
em uma visita a Universidade de Minneso-
ta para fortalecer parcerias académicas. O
grupo participou de reunides com diversas
autoridades, incluindo o Pré-Reitor de Pro-
gramas Globais, Harvey Charles e a diretora
de cursos de graduagdo, Julie Grosman.

Os encontros abordaram temas como in-
ternacionalizagdo de curriculos, mobilidade

VISITA A UNIVERSIDADE DE MINNESOTA

M. CFANS

discente, transferéncia de créditos, estdgios
e dupla titulagdo. Também foram discutidos
projetos de capacitacdo de pequenos agri-
cultores, com foco na lideranga feminina, e
parcerias de pesquisa e extensdo.

A delegacdo da UFMT destacou aimportan-
cia da colaboragdo para a difusé@o da lingua
portuguesa e o desenvolvimento de pesqui-
sas nas dreas de linguagem, sociedade e
aquisicdo de uma segunda lingua. Represen-
tantesda UFR, UNEMAT, o senador Wellington
Fagundes e o vice-governador Otaviano Pi-
vetta também participaram da visita.



EVENTOS APOIADOS E REALIZADOS

INAUGURA,Qi\O DO VIVEIRO FLORESTAL E
LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA FLORESTAL

VAT b/

No més de margo, foi inaugurada a obra de
reforma e adequacgdo do Viveiro Florestal e
Laboratério de Biotecnologia Florestal, vin-
culados a Faculdade de Engenharia Flores-
tal (Fenf) da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT).

A solenidade reuniu as autoridades universi-
tdrias, servidores técnicos e docentes, além
de estudantes do curso de Engenharia Flo-
restal do campus Cuiabd. A obra contoucom
o financiamento da Finep e o gerenciamento
administrativo e financeirodaFundagéo Uni-
selva.
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UNISELVA PARTICIPA DA TERCEIRA EDICAO DO
WORKSHOP DO PROJETO ELLAS

AFundagdoUniselva,emparceriacomaUniversi-
dade Federal de Mato Grosso (UFMT), participou
daterceiraedigdodoWorkshop ELLAS(WELLAS),
realizada entre os dias 9 e 12 de abril, em La Paz,
Bolivia. A iniciativa foi umarealizagdo do projeto
ELLAS, voltado a promogdo da participagdo fe-
minina nas dreas de Ciéncia, Tecnologia, Enge-
nharia e Matemdatica (STEM) na América Latina.

Representando a Fundacgdo, a coordenadora do
Nucleo de Acompanhamento, Jéssica Azevedo,

apresentou o relatério financeiro das agdes de- de pesquisadores doBrasil, Boliviae Peru,alémde
senvolvidas e acompanhou as atividades ao lon- representantes do IDRC/Ladies Smith (Colémbia)
godoevento. O workshop contoucom apresenca e da Cal Poly de Pomona (Estados Unidos).

D GMINED ORQUESTRA SINFONICA DA UFMT E
GUILHERME ARANTES SE APRESENTAM NO
PARQUE DAS AGUAS

ﬂ(([él/m '

/’Z,Z//éz‘—a g Em abril, a Orquestra Sinfénica da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT) apresentou-se com o cantor e composi-
tor Guilherme Arantes, emum concerto especialno Parque das
Aguas, em Cuiabd.

A acdo foi promovida pela Prefeitura Municipal de Cuiabd,
por meio da Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer;
pelo Sistema Fecomércio-MT, por meio do Sesc-MT; e pela
UFMT, por meio da Pro-Reitoria de Cultura, Extensdo e Vivén-
cia (PROCEV); e contou com o apoio da Fundacdo Uniselva.




COORDENAGCAO E ORGANIZACAO DO COLEGIO DE

PROCURADORES DO CONFIES

O Encontro do Colégio de Procuradores do Con-
fies ocorreu nos dias 24 e 25 de abril, organizado
pela Fundagdo Uniselva com apoio do escritorio
Nelson Wilians Advogados. O eventoreuniu cerca
de 70 participantes, incluindo promotores de jus-
tica e outros profissionais do Ministério Publico. A
organizacdo foi liderada pelo superintendente &
época, Carlos Eduardo Guerreiro.

No comecgo do evento, o diretordaFundagdo Uni-
selva, Joanis Tilemahos Zervoudakis, ressaltou o
papel fundamental das fundacdes de apoio. A

programagdo contou comuma palestraonline do
presidentedo Confies, AntonioFernandode Souza
Queiroz, que falou sobre as ultimas mudangas na
legislag@o. Também houve debates sobre assun-
toscomoimunidade tributdria, o sistemaE-Social
e aLei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Para o jantar de abertura do evento, os convida-
dos foram recebidos em um ambiente com de-
coracgdo tipica de Mato Grosso e apresentacgdes
culturais locais, proporcionando um momento de
confraternizacdo.

Participantes do Encontro do Colégio de Procuradores de Confies 2024
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A Fundacdo Uniselva marcou presenca no VI
Encontro Norte Nordeste das Fundagdes de
Apoio as IFES - ENNFAIES, que ocorreu nos
dias 15 e 16 de agosto de 2024, em Natal, RN.

Estiveram presentes representando a Uni-
selva, o entdo diretor-geral, professor Jo-
anis Zervoudakis, o superintendente Carlos
Eduardo Guerreiro, a gerente financeira, llza
Gervazoni, a gerente de Gestdo de Pessoas,
Lauryane Teixeira, a coordenadora do Nucleo
de Captacdo, Janaina Queiroz e a coordena-
dora do Nucleo de Compras e Contratagdes,
Ana Vitoria.

O evento é anual e provoca a discussdo de
assuntos do cotidiano das Fundagdes, abor-
dando tépicos de importante relevéncia, que

25 ANOS DO HOVET

No més de setembro o Hospital Veterindrio da
Universidade Federal de Mato Grosso (Hovet)
completou 25 anos de funcionamento. A ce-
rimoéniacomemorativaaconteceucontoucom
a participagdo de docentes, discentes e au-
toridades da UFMT, incluindo o diretor-geral
da Fundagdo Uniselva, professor Joanis Zer-
voudakis.

ENCONTRO NORTE NORDESTE DAS FUNDAQ6ES DE APOIO
AS IFES - ENNFAIES

geramduvidas. Parafacilitar aabordagemdos
assuntos discutidos, a programacgdo é dividi-
da em mesas temdaticas para permitir e facili-
tar trocas de expertises entre as Fundagdes.

Durante a ceriménia, o diretor destacou aim-
portdncia do Hovet Cuiabd, um dos maiores
programas de extensd@o da UFMT. Em sua fala
ele classificou a parceria entre a institui¢gdo e
afundagdo de apoio como um vetor de impul-
sionamento e viabilizag¢do.



9° CONGRESSO INTERNACIONAL DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL E TERRITORIAL

Nos dias 19 e 20 de setembro, a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT) sediou o 9°
Congresso Internacional de Sustentabilidade
Ambiental e Territorial. O evento ocorreu no
auditério da Secretaria de Tecnologia Edu-
cacional (Setec) no campus Cuiabd e reuniu
representantes de mais de 30 paises.

Realizado em parceria entre o Ministério Pu-
blico de Mato Grosso (MPMT), a UFMT, a Fun-
dagdo Uniselva, a Fundagdo Fisat e outras
entidades, o congresso promoveu o debate
sobre questdes ambientais globais que afe-
tam diretamente os territérios e as popula-
codes locais.

Durante a abertura do evento, esteve pre-
sente o reitor da UFMT, professor Evandro
Soares da Silva e o superintendente da Fun-

dagdo Uniselva, Carlos Eduardo Guerreiro,
acompanhado da assessora administrativa,
Maira Alkmim.

Também estiveram presentes ao evento, o
chefe da Autoridade Nacional do Ministro
Publico do Peru, Antonio Ferndndez Jeri, o
professor Luiz Alberto Scaloppe, membro do
conselho diretor da UFMT, que contribuiu para
aorganizagdo do evento, o presidente daFun-
dacdo Fisat, professor Julidn Mora Aliseda, da
Universidade de Extremadura, na Espanha e a
presidente da Rede Latino-Americana de Mi-
nistério Publico Ambiental (Redempa), Cristi-
na Seixas Graca. A programacdo do congres-
so incluiu diversas apresentacgdes e debates,
destacando a importdncia de politicas terri-
toriais e ambientais em um contexto global.

A
m
>
|
O-
)
o
w)
m
@
m
a
>
o
N
(@]
N
D




34

7° CONGRESSO NACIONAL DO
CONFIES

O diretor da Uniselva, professor José Jaconias;
acompanhado do gerente de governanga, Car-
los Eduardo Guerreiro; da gerente financeiraq,
llza Gervazoni e da coordenadora do Nucleo de
Captagdo, Janaina Queiroz; participaram do 7°
Congresso do Conselho Nacional de Fundacdes
de Apoio as Instituigdes de Ensino Superior e de
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica (Confies), em
Brasilia,nos dias 27,28 e 29 de novembro. O even-
to reuniu cerca de 500 participantes para deba-
ter, por meio de féruns, oficinas e mesas, o papel
das fundagdes de apoio a pesquisa no desenvol-
vimento da educacdo nacional.

Além de representantes das fundagdes, o evento
contou com a presenca da Ministra da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, Luciana Santos, e repre-
sentantes do Ministério da Saude, do Tribunal de
Contas da Unido e do Ministério Publico e do se-
cretdrio de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvol-
vimento Social, Indcio Arruda.

FORUM DE
DISCUSSAQ
SOMRE FUNDBACDES.

FORUM DAS FUNDAGOES

A Fundagdo Uniselva participou do 1° Férum de
Discussdo sobre Fundagdes Privadas dos Munici-
pios de Cuiabd e Vdrzea Grande, promovido no dia
27 de novembro de 2024 pelo Ministério Publico de
Mato Grosso, por meio da 26? Promotoria de Jus-
tica Civel de Cuiabd. O evento teve como objetivo
fortalecer o didlogo com as fundagdes, aprimorar
prdticas de governanga e garantir maior transpa-
réncia na atuagdo dessas entidades.

Representaram a Uniselva a consultora juridica
Maira Alkmim e acoordenadorado Nucleo de Con-
tabilidade, Ivone Cristina. Durante o féorum, foram
discutidos temas como prestagdo de contas, con-
trole externo e sustentabilidade institucional.

O encontro também proporcionou o fortalecimen-
to darelagdo com o Ministério Publico e maior en-
tendimento sobre a utilizacdo do sistema SICAP,
ferramenta oficial de prestacdo de contas.



CORRIDA UFMT & UNISELVA EM MOVIMENTO 2024
REUNE MAIS DE 700 PARTICIPANTES EM SUA TERCEIRA

EDICAO

A Corrida “UFMT & Uniselva em Movimento” é
um evento anual promovido em parceria entre
aUniversidadeFederaldeMato Grosso (UFMT)
e a Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento &
UFMT (Uniselva). Em sua terceira edigdo, rea-
lizadaem14 de dezembro de 2024, no campus
da UFMT, ainiciativa reuniu cerca de 700 pes-
soasentre estudantes, servidores, professores
e comunidade para celebrar arelagcdo entre a
universidade e a sociedade por meio do es-
porte, dainclusdo e da solidariedade.

*  Fomento da prdtica esportiva

* |ncentivo asaude e bem-estar da comuni-
dade académica e da populagdo em geral

* Promocgdo daintegrac¢do social, com foco
em incluséo

e Estimulo as acdes soliddrias

INSTI:I'UIQ()ES BENEFICIADAS NA
EDICAO DE 2024

e Comité Pré-Infancia
* Pastoral do Migrante

e Casa Transitoria Irmd Dulce

Doacdo de alimentos arrecadados durante a
retirada de kits da corrida.
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SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

UNISELVA LANCA PROGRAMAS PARA INCENTIVO A SUSTENTABILIDADE

Com o objetivo de adotar e seguir prdticas
mais sustentdveis, a Fundagdo Uniselva im-
plantou em 2024 o programa Uniselva + Sus-
tentdvel, que em parceria com o projeto Res-
significa, encaminhou centenas de materiais
para a reciclagem, por meio de uma parceria
com a cooperativa de reciclagem Coorepam,
localizada no bairro Pedra 90, em Cuiabd. J4
foram doados itens eletrénicos, embalagens,
papeldo e papéis fragmentados que seriam
encaminhados para descarte.

Na sede, o uso de copos descartdveis teve
uma redugdo de 60%, apos a entrega de gar-
rafas e canecas térmicas a cada colaborador.
Os itensreutilizdveis sdo entregues a todos os
profissionais que iniciam o trabalho na insti-
tuicdo.

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS:

Entrega de garrafas e canecas térmicas
reutilizaveis para cada colaborador

Parceria com a cooperativa dereciclagem
Coorepam para destinagdo de itens reci-
claveis

Instalacdo de lixeiras de coleta seletiva
para destinacdo consciente dos residuos

Informes sobre itens descartdveis

Instalagdo de caixas para depdsito de
folhas rasuradas e papéis em geral para
a fragmentagdo - os fragmentos seguem
para a cooperativa
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UNISEIMA + SU

A Fundagas Uniselva tem o alegrio de
opresentar o projeto Ressignifico, que
integra porte das ogdes do progroma
Uniselva + Sustentdvel.

P |"°j Etom O Ressignifica propde o estimulo &
RESSIGNIFICA iancia socioambiental por meio

& ynEsEiuA da coleta seletiva de materigis no
Fundagdo e o awllio no geragto de
renda para familios que vivem da
reciclagern.

0 que muda em nosso dia a dia?

Durante & nossd roting de trabalho geramos diversos tipos de residuos -
desde popéis e embalogens [ i até  docl que contém
informagdes importantes e confidencicis. O Projeto Ressignifica visa o
integrago das praticas responsdveis de descarte e trotomento seguro
desses materinis co nosso cotidiano, garantindo um ambiente de trabalho
mais sustentével e alinhodo s melhores praticas de protegdo de dodos.

+ Lixeiras de coleta seletiva

vel.
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ar para o
A méquina esté localizada no Nicleo de Arquive,

¥ Projeto Ressignifica ¥
Material para apresentagdo do projeto

Ressignifica a equipe da Fundagdo Uniselva.
(imagem ilustrativa)
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CAMPANHAS SOLIDARIAS

RENOVACAO DA PARCERIA COM O
PROJETO LUNNAR

Doacdo de frascos de desodorante aerossol. Com
os valores adquiridos com a venda desses itens,
a ONG Luta e Unido de Amigos para animais em
Risco, conhecida como Projeto Lunnar, concede
assisténcia para animais abandonados e em situ-
agdo de vulnerabilidade.

AQUIE UM

PONTO DE

DOACAO DE ALIMENTOS

Durante os dias que antecederam a festa junina
da Fundagdo Uniselva, a equipe foi convidada a
participar do “Sorteio Soliddrio”. A cada 2kg de
alimentos ndo pereciveis doados, cada pessoa
ganhava um ndmero para participar de um sor-
teio durante o evento. Por meio da agdo, foram
arrecadados 200kg de alimentos, que foram do-
ados para a comunidade catélica Sdo Mateus.

No final do ano, a Uniselva, em parceria com a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT),
realizou a doacdo de cerca de 1,5 tonelada de
alimentos ndo pereciveis, arrecadados com os
participantes da “Corrida UFMT & Uniselva em
Movimento”. Os itens foram divididos entre trés
instituicoes beneficentes de Cuiabd: Casa Tran-
sitorialrma Dulce, Pastoral do Migrante e comu-
nidade catdlica Sdo Mateus.
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NOVA GESTAO - UFMT

E UNISELVA




ELEICAO DA REITORIA E VICE-REITORIA

DA UFMT

No dia 16 de outubro a Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT) deu as boas-vindas
a sua nova gestdo. Representada pela reito-
ra, professora Dra. Marluce Aparecida Souza
e Silva e pelo vice-reitor, professor Dr. Silva-
no Macedo Galvdo, que integraram a Chapa
1 (UFMT que Queremos), apds ter vencido as
eleicdesemsegundoturno. Aduplateve 50,7%
dos votos contra 47,5% da Chapa 2, formada

pelo entdo reitor professor Dr. Evandro Soares
e a candidata a vice-reitora, professora Dra.
Mdrcia Hueb.

O primeiro turno ocorreu no dia 6 de marco
entre as quatro chapas participantes. A elei-
¢do ocorreu com o apoio do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT), por meio
do empréstimo de 41urnas eletronicas.
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No dia 17 de outubro, a Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT) celebrou a posse da nova
gestdo para o quadriénio 2024-2028. Junto arei-
tora, professora Dra. Marluce Souza e Silva, e ao
vice-reitor, professor Dr. Silvano Macedo Galvdo,
foram empossados os pro-reitores, secretdrios e a
diretoria-executiva da Fundagdo Uniselva, repre-
sentada pelo diretor-geral, professor Dr. José Ja-
coniasdaSilva, e pelosuperintendente, o professor
aposentado Dr. Sérgio Allemand Mota.

A cerimbnia foi prestigiada pela presengca do en-
téo ministro das Relag¢des Institucionais, Alexan-
dre Padilha; do senador da Republica Wellington
Fagundes; da deputada federal Gisela Simona; do
deputado federal e secretdrio da Casa Civil, Fdbio
Garcia, representando o governador Mauro Men-
des; e dos deputados estaduais Julio Campos,
Ladio Cabral e Valdir Barranco. Representando
as mulheres negras, esteve na solenidade a pre-
sidente da Academia Mato-Grossense de Letras,
professora Luciene Carvalho. A representagdo in-
digena ficou acargo da professoralsabel Taukane,
assessora de diversidade cultural da UFMT.

Também estiveram presentes na solenidade, trés
ex-reitores da universidade: Luzia Guimardes
(1992-1996), Fernando Nogueira (1996-2000) e
Hermut Forte Daltro (1988). Asreitoras Analy Cas-
tilho Polizel de Souza, da Universidade Federal de
Rondonépolis, e Vera Lucia da Rocha Maquéa, da

POSSE COMEMORATIVA DA NOVA REITORIA DA UFMT

Universidade do Estado de Mato Grosso, também
marcaram presenga no evento.

Durante o evento ocorreram apresentag¢des cultu-
rais de grupos indigenas, do Coral e da Orquestra
da UFMT.
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FUNDAQAO UNISELVA RECEBE SEUS NOVOS
DIRIGENTES

No dia 16 de outubro, os novos integrantes da diretoria executiva da Fundag¢éo Uniselva, nomea-
dos pela reitora da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), professora Marluce Aparecida
Souza e Silva, assumiram oficialmente seus cargos. A nova gestdo ficou a cargo do professor José
Jaconias da Silva como diretor-geral e do professor aposentado, Sérgio Allemand, na fungdo de
superintendente. De 2006 a 2012, ainda em exercicio na docéncia, Allemand atuou como diretor
da Uniselva.
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No final do més de setembro, a
Fundagdo Uniselva deu as boas-
-vindas & reitora e ao vice-reitor
eleitos da UFMT, professoraMarlu-
ce Souzae Silva e professor Silvano
Macedo Galvdo, durante visita que
realizaram a instituigéo, acompa-
nhados do entdo futuro diretor da
instituicdo, professor José Jaco-
nias da Silva. Na ocasido, os visi-
tantes puderam conhecer a equi-
pe de profissionais da Fundacdo e
convidd-los para a solenidade de
posse da Gestdo 2024-2028. Os
membros na nova gestdo foram
recebidos pelo entdo superinten-
dente da Fundacdo, Carlos Eduar-
doGuerreiroepelagerentedaArea
Financeria, llza Gervazoni.

Durante a transi¢cdo para a posse da nova ges-
tdo, os novos dirigentes foram recebidos pelo
ex-diretor, professor Joanis Zervoudakis e pelo
ex-superintendente Carlos Eduardo Guerreiro na
sede da Fundacdo parareunides de integracdo e
apresentacdo a equipe. Para garantir um perio-
do de adaptagéo aos novos membros da direto-
riaexecutivasem prejuizosemudangasdrdsticas,
os gestores emexercicio elaboraramum plano de

TRANSICAO COM COOPERACAO

transicdo, assegurando que o funcionamentoins-

titucional seguisse normalmente.

Durante o primeiro encontro formal com os novos
dirigentes, o entdo diretor, professor Joanis Zer-
voudakis, desejou aos professores José Jaconias
e Sérgio Allemand um ciclo de sucesso, marcado
por realizagdes significativas para todos.



ETAPAS PARA A PARCERIA COM O BANCO

MUNDIAL

GESTAO DA FUNDAQ[\O UNISELVA PARTICIPA DA MISSAO
DE APOIO A IMPLEMENTAQi\O DO BANCO MUNDIAL (BM) AO
“PROGRAMA MT PRODUTIVO”

Em outubro, orecémempossado diretor-geral
da Fundagdo Uniselva, professor José Jaco-
nias; o gerente de governanca, Carlos Eduardo
Guerreiro; e o entdo gerente de projetos, Alva-
ro Santana, participaram de uma reunido para
alinhamento das etapas da Missdo de Apoio

a Implementagdo do Banco Mundial (BM) ao
“Programa MT Produtivo”, do Governo do Es-
tado de Mato Grosso, por meio da Secretaria
de Estado de Agricultura Familiar (SEAF) e da
Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assis-
téncia e Extensdo Rural (EMPAER).
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A missdo ocorreu ao longo de uma semana,
com o objetivo de acompanhar e ajustar as

acdes e demandas necessdrias para a efe-
tivagcdo do financiamento do Banco Mun-

dial. Estiveram reunidos os representantes

do Banco Internacional para Reconstrugéo e
Desenvolvimento (BIRD), 6rgdos do Governo
do Estado, da Procuradoria Geral do Estado e
alguns representantes municipais.

GERENCIAMENTO DE MACROPROJETOS

Em 2023 o Banco Mundial habilitou a Funda-
¢do Uniselva para o gerenciamento de ma-
croprojetos, apds um processo que incluiu
visitas, avaliagdo e treinamento.Essas acdes
ocorreram como requisito para a atuagéo da
Uniselva no gerenciamento administrativo e
financeiro do projeto “MT Produtivo” a con-

vite da Secretaria de Estado de Agricultura
Familiar (SEAF). O “MT Produtivo” é um pro-

grama do Governo do Estado de Mato Gros-
so, por meio da SEAF, que visa fortalecer a
produgdo no campo, por meio de agdes para
o fomento das“principais cadeias produtivas
do Estado”. O principal financiador do pro-
grama é o Banco Mundial, com o aporte de
US$ 80 milhdes; a contrapartida do Estado
¢ de U$S 20 milhdes.




ACOES E ATIVIDADES DA NOVA GESTAO
EM 2024

REUNIAO DE APRESENTACAO
COM GERENTESE
COORDENADORES

Uma das primeiras atividades da nova dire-
toria, ainda no processo de adaptacdo, foi a
realizagdo de uma reunido com gerentes de
dreas e coordenadores de nucleos. Durante a

¥20¢ | OVLS39 3d OlHOLY13Y

conversaosnovos dirigentes puderam conhe-
cer os gestores, ouvir sobre suas experiéncias
e sugestdes.

ATUALIZACAO DO PLANO DE
CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

A atualizagéo do Plano de Cargo, Carreiras e
Saldrios (PCCS) foi uma das primeiras inicia-
tivas da nova gestdo da Fundagdo Uniselva
a ser submetida a aprovagdo do Conselho
Curador. Essa decisdo foi motivada pelo in-
teressede atrairnovos talentos aptosaotra-
balho nainstituicdo e para assegurar a con-
tinuidade de seus profissionais qualificados,
garantindo transparéncianas diretrizes para
a progressdo na carreira e remunera¢do na
Fundacgdo.

MELHORIAS INFRAESTRUTURAIS

Como prevencdo aos possiveis transtornos
ocasionados pelo periodo de chuvas, foram
realizadas algumas melhorias na infraes-
trutura da Fundagdo Uniselva, com reforgo
do telhado. O planejamento da obra buscou

garantir a seguranca das pessoas, do patri-
monio da instituicdo e uma estratégia para a
solugdo integral de danos.



GESTAO DE PESSOAS




AMPLIAQI:\O DO QUADRO DE

PESSOAL

Em 2024, diante do crescimento significa-
tivo no numero de projetos apoiados pela
Fundagdo Uniselva, a instituigdo reforgou
seu quadro de colaboradores com a chega-
da de novos profissionais. Para a ampliacdo
da equipe, foram mapeadas as principais
necessidades internas, identificando que a
drea de Gestdo de Projetos concentraria a
maior parte das contratagdes.

Entre janeiro e fevereiro, aproximadamente
dez profissionais, de diferentes dreas do co-
nhecimento, foram incorporados as equipes
dos nucleos de Acompanhamento de Proje-
tos, Captacdo e Compras, bem como as dre-
as de Comunicacgdo e Secretaria; e Geréncia
de Tecnologia da Informacdo.

Ao longo do ano, novos colaboradores tam-
bém passaram a integrar a Fundagdo, seja
por meio de contratacdes externas ou efe-
tivagdo de estagidrios, fortalecendo a ca-
pacidade institucional e refletindo o com-
promisso da Uniselva com a qualidade e a
eficiéncia na execugdo dos projetos que ge-
rencia e na relagcdo com as instituigdes que
apoia.

IMPLANTAGAO DE
NORMATIVAS INTERNAS

Iniciativa permitiu mais clareza sobre
processos internos, com o langamento de
materiais informativos para os colabo-
radores. Foram implantadas as seguintes
normativas:

e Politica de férias

* Manual de Integragéo

* Manual de Avaliagdo de Desempenho

POLITICA
DE FERIAS

MANUAL DE BVALIAGAD
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PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL REVELA
ALTO INDICE DE SATISFACAO DA EQUIPE

No inicio de agosto de 2024, a Fundagdo Uniselva realizou uma pesquisa de clima organizacional com o
objetivo de ouvir seus colaboradores e aprimorar suas agdes e o ambiente de trabalho. Participaram da
pesquisa 54 pessoas, entre celetistas, prestadores de servico, estagidrios e jovens aprendizes.

Os dados abaixo atestam a satisfag¢do interna:

=) 87% 92%

dos pqrtlcilpqnt.es consideram declarou sua lideranca
a Fundagdo Uniselva um bom . . " "
imediata como "boa

lugar para se trabalhar. " "
ou "excelente”.

afirmou perceber
uma preocupacdo da instituicdo
com o bem-estar da equipe.



IMPLANTAQI\O DE NOVOS SISTEMAS/

PLATAFORMAS

d Guia de bordo

flash

Registro de

Reconnecimento facial

ponto com
reconhecimento
Facial

Margue o poots tendouma
fon 0u rests

EFICIENCIA E REDUGAO DE CUSTOS

A implantagdo da plataforma “Ponto Web Flash”
resultou em melhorias na gestdo de controle de
jornada e permitiu a elimina¢gdo de 100% do uso
de papel para impressdo de registro de ponto,
pedido de férias e demais solicitagées. Com a
implantagdo da plataforma Flash, as assinaturas
ocorrem eletronicamente para os documentos e
acompanhamento em tempo real do banco de
horas. Além disso, cada colaborador pode bai-
xar o aplicativodo sistemaemseus celulares para
acompanhar espelho de ponto, solicitagdes, ho-
lerites e comunicados.

PLATAFORMA DE ATENDIMENTO
MEDICO E PSICOLOGICO

Integrando as atividades propostas pelo progra-
ma Uniselva + Sauddvel, a Uniselva passou a dis-
ponibilizar o acesso gratuito a plataforma Conexa
para os seus colaboradores. A ferramenta oferece
atendimento médico e psicolégico online gratui-
tos. Além disso, o recurso também inclui consulto-
rias sobre saude financeira, academia digital com
videos de treino, meditagdo guiada, rede de apoio
materno, curso introdutério de comunicagdo ndo-
-violenta e consultoria juridica online.

- conexa

0la, !
Escolha o tipo de atendimento que vocé precisa

Meédicos Psicdlogos

Consulta Agendada
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PRINCIPAIS ACOES

UNISELVA + SAUDAVEL

REDUGAO DE 60% NO CUSTO DO
PLANO DE SAUDE

Com o objetivo de incentivar os colaboradores a
cuidarem da saude e garantir acesso a servigos
médicos de qualidade, aFundagdo Uniselva ade-
riu,em 2024, auma nova modalidade de plano de
saude, oferecida pela Unimed. A mudanca resul-
touemumaredugdo de 60% no custo emrelacdo
aoplanoanterior,sendo que aFundacdo passoua
custear50%dovalortotalparacadabeneficidrio.

Essa iniciativa possibilitou que um nimero maior
de colaboradores aderisse ao beneficio e tivesse
acesso a uma ampla rede de servicos e atendi-
mentos em saude.

TREINAMENTOS FUNCIONAIS COM
ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL

Durante dois dias na semana, apds o expediente,
foi disponibilizado um treinamento funcional com
o acompanhamento deuma personal durante toda
a atividade. A adesdo ao beneficio era opcional
e totalmente gratuita para todos que manifestas-
sem interesse.

CAFE DA MANHA SAUDAVEL

Na agenda de atividades da Fundagdo Uniselva,
foram realizadas 15 edigées do Café da Manha
Sauddvel, onde os colaboradores eram recebidos
com uma mesa de café da manhd composta por
frutas, iogurte e granola. Por meio dessa agdo, a
instituicdo reforca a mensagem de que a saude

também pode ser conquistada e mantida por meio
de uma alimentagéo sauddvel.




ACAO OUTUBRO ROSA

Em referéncia a campanha “Outubro Rosa”, a
Fundacgdo Uniselva realizou uma agéo no més
de outubro para informar sobre a prevencgdo e

otratamento do cdncerde mama. Acampanha
interna realizada para os colaboradores teve
o objetivo de conscientizar sobre a doenga e
incentivar prdticas sauddveis.

PALESTRA SOBRE SAUDE DO HOMEM

No més de novembro, reconhecido pela campanha
de conscientizagdo sobre o cAncer de prostata, foi
realizada uma palestra sobre a satde do homem,
conduzida pelo superintendente da Fundacdo
Uniselva, professor Sérgio Allemand, médico com
mestrado em Saldde da Comunidade e doutorado
em Saude Urbana.

Durante a atividade, os ouvintes tiveram liberdade
para contribuir e tirar duvidas sobre as doencas
mais comuns nos homens, além do cdncer de pros-
tata.

O encerramento da agdo contou com uma pa-
lestra ministrada pela presidente da Associa-
¢do de Apoio aos Pacientes Oncoldgicos de
Cuiabd (AAPOC), Janaina Santana que abor-
dou aimportdncia do diagndstico precoce do
cdncer de mama, destacando o autoexame e
a mamografia.

A equipe da Uniselva conheceu histérias de
pacientes oncoldgicas assistidas pela Asso-
ciagdo, que compartilharam relatos e escla-
receram mitos comuns sobre a descoberta do
diagndstico e a conclusdo do tratamento.

Na ocasido foram entregues ainstituicdo itens
doados pelos colaboradores, como roupas e
calgcados, comercializados para gerar recur-
sos destinados as agdes da associagdo.
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UNISELVA + INTEGRADA

ANIVERSARIANTES DO MES

A Uniselvaincluiu em seu cronograma de atividades, a comemoragdo trimestral para os aniversariantes da
equipe. O momento é celebrado em conjunto com todos os integrantes da empresa.

ACAO DE PASCOA PARA
ENGAJAMENTO DA EQUIPE

Na semana que antecedeu o periodo de Pdscoaq,
a Fundagdo Uniselva, por meio da drea de Gestdo
de Pessoas, em parceria com a Comunicagdo, re-
alizou uma acdo chamada de “Caga aos Choco-
lates” para os colaboradores. Durante a atividade,
os participantes precisavam acionar 0os seus co-
nhecimentos sobre a Fundag¢do para encontrar as
pistas e chegar até o prémio final.
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ATIVIDADES PARA INTEGRAGCAO ENTRE AS EQUIPES

No dia 28 de junho, a equipe da Fundacdo Unisel-
va teve a oportunidade de participar de uma roda
de conversa sobre diversidade. A atividade foi

conduzida e idealizada pelo jovem aprendiz Davi
Oliveira, como parte de sua trilha de aprendizado
na formacdo de aprendizes, com a supervisdo da

Importante para o fortalecimento institucional e
do desempenho durante as atividades, aintegra-
¢do entre os colaboradores € algo que a Unisel-
va costuma estimular. Em 2024, o bem-estar da
equipefoiumadasprincipaismetasdainstituicdo.

Entre as atividades realizadas ocorreram almo-
¢os integrativos, um chd da tarde em comemo-
ragdo ao Dia Internacional das Mulheres, festa
junina com acdo soliddria para arrecadagdo de
alimentos e entrega de presentesno Diadas Mdes
e Diados Pais,como apoio dos familiares dos ho-
menageados.

Gestdo de Pessoads e apoio da equipe de Comuni-
cagdo.

Aroda de conversa foi dividida em duas sessoes,
durante a manhd e tarde, e abordou sobre a ori-
gem da data Dia do Orgulho LGBTQIAP+, depoi-
mentos de pessoas da comunidade, dinGmicas e
muita conversa.

Durante omés, o quadro de avisos abordoudiver-
sos dados sobre a importdncia da diversidade e
apresentouosnumerospreocupantesde casosde
LGBTfobiano Brasil, convidando a equipe arefle-
tir sobre a tematica.

55



56

TREINAMENTO PARA A EQUIPE

Durante os dias 14, 21 e 22 de agosto de 2024,
a Fundagdo Uniselva proporcionou a sua equi-
pe, o treinamento “Desenvolvimento de equipes:
relagdo interpessoal e comunicagéo assertiva”,
conduzido pela analista comportamental Meire
Falcdo.

Dividido em trés etapas, o curso focou em apri-
morar habilidades paraum atendimento precisoe
eficiente, enfatizando aimportdncia de diagnds-
ticos rdpidos e da comunicacgdo clara.

O primeiro encontro foi direcionado para os pro-
fissionais que atuam diretamente no atendimento
aopublico, permitindo que os participantestives-
sem suas duvidas esclarecidas e compreendes-
sem os pilares da comunica¢do assertiva, com
reducdo de ruidos nas interacgdes.

Nos dois tUltimos encontros, toda a equipe esteve
reunida e teve a oportunidade de ampliar o en-
tendimento sobre a comunicagdo interpessoal,
sobre a importancia da atuagdo de cada pro-
fissional e a repercussdo e consequéncia parad o
publico atendido.

Também foram trabalhados aspectos como es-
truturacdo de metas, definicdo de objetivos e
boas prdticas de trabalho, fortalecendo a coo-
peracdo entre todos os setores.



GESTAO DE PROJETOS
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UNISELVA REGISTRA RECORDE DE PROJETOS
INICIADOS EM 2024

Em 2024, a Fundagdo Uniselva alcangou o maior numero de projetos iniciados de sua histéria, com des-
taque para o crescimento dos projetos de pesquisa. O ano registrou expansdo quantitativa e aprofun-
damento no perfil inovador e cientifico das iniciativas.

2023 2024

Ensino
Pesquisa

Extensdo

Desenvolvimento

Institucional
1 Pesquisa com inovacgdo
8 Extensdo tecnolégica 8
TOTAL: 118 TOTAL: 146

Neste periodo, o numero de projetos iniciados aumentou 24% em comparagdo com o ano anterior.
Entre eles, os projetos de pesquisa se destacaram com um crescimento expressivo superior a147%
emrelagdo a 2023.



ATENDIMENTO VIA WHATSAPP SE CONSOLIDA
COMO PRINCIPAL CANAL DE CONTATO

O atendimento por meio do WhatsApp foi imple-
mentado em 2023 na Fundacgdo Uniselva e pro-
porcionou agilidade e eficiénciana comunicagéo Crescimento de mais de

entre a equipe da Fundagdo e os coordenadores o

e equipes de projetos.

Em 2024, esse canal se consolidou como princi- o
pal meio de contato, assegurando praticidade e em relqgc"lo do ano anterior.

rapidez tanto para os gestores quanto paraa co-
munidade atendida.

Atendimentos via WhatsApp em 2024
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PRESTACOES DE CONTAS

As prestagdes de contas sdo realizadas em de-
corréncia da finalizagcdo de todos os projetos,
denominadas prestagdes de contas finais. As
prestacdes parciais estdo sujeitas a solicitagdo
dofinanciadore, portanto,ndoseguemumaregra
definitiva quanto a sua periodicidade.

Osgrdficos abaixo apresentam mais detalhes so-
bre as prestacdes de contas ocorridas em 2024.

Empresa Governo
privada Estadual
M 2023

Governo
Federal

M 2024

Governo
Municipal

3 I
Instituicdo
Internacional



25

20

15

10

Prestacdes parciais por tipo de financiador 2023/ 2024

[ 2 |
Empresa
privada

ii ﬂi L

Governo Governo Governo
Estadual Federal Municipal
H 2023 M 2024

Total de prestacoes de contas em 2023: 145

Total de prestagoes de contas em 2024: 148

A o
Instituicdo
Internacional
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GESTAO FINANCEIRA
2024




Esta se¢do apresenta um panorama financeiro
das instituigdes federais de ensino (IFES) para os
anos de 2023 e 2024. Ele detalha osrecursos ge-
renciados paraprojetos, apresentando compara-
tivos entre os anos para vdrias IFES, como FUFMT
e IFMT e a arrecadagdo de recursos nos projetos

executados em 2024 em comparac¢do aos dados
de 2023. O texto também discrimina a evolugdo
dosrecursos captados por tipo de projeto, como
Extensdo, Ensino e Pesquisa, incluindo os valores
totais e a quantidade de projetos para cada cate-
goria nos anos citados.

1. RECURSOS GERENCIADOS PARA OS PROJETOS

R$140.000.000,00
R$120.000.000,00
R$ 100.000.000,00
R$ 80.000.000,00
R$ 60.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 0,00

M 2023: R$ 113.178.880,81

Em 2024
a Fundagdo Uniselva
gerenciou mais de

B 2024: R$131.800.735,25

Maior montante gerenciado pela Fundagdo Uniselva.

O total de recursos gerenciados em 2024 teve um crescimento 15% maior
emrelagdo ao ano anterior.

milhoes de reais.
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2. RECURSOS GERENCIADOS PARA OS PROJETOS EXECUTADOS PELAS IFES

APOIADAS EM 2024

2023

R$ 97.676.589,60

R$ 11.892.957,98

R$ 3.281.649,84

R$ 327.683,39

TOTAL: R$ 113.178.880,81

UFMT

IFMT

UFR

IFMS

2024

R$ 118.714.341,29

R$ 6.956.556,54

R$ 5.291.539,85

R$ 838.297,57

TOTAL: R$ 131.800.735,25

2.1. Percentual dos recursos gerenciados nos projetos executados pela

2023

86%

TOTAL: R$ 113.178.880,81

IFES em 2024

UFMT

IFMT

UFR

IFMS

2024

90%

5%

4%

—

%

TOTAL: R$ 131.800.735,25



3. EVOLUGAO DOS RECURSOS CAPTADOS POR TIPO DE PROJETOS
2023/2024

Recursos captados por tipo de projeto em 2023

R$ 60.000.000,00

R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00 . .
R$ 0,00 -

B Extensdo: R$ 53.138.306,03 Desenvolvimento institucional: R$10.023.653,95
B Ensino: R$16.446.648,96 B Extensdo tecnolégica: R$ 10.413.778,56
B Pesquisa: R$ 18.730.549,88 Pesquisa com inovagdo: R$ 4.425.943,43

Recursos captados por tipo de projeto em 2024

R$70.000.000,00
R$ 60.000.000,00
R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$10.000.000,00

R$ 0,00
B Extensdo: R$ 63.522.903,89 Desenvolvimento institucional: R$ 9.487.731,50
B Ensino: R$ 7.573.049,00 B Extensdo tecnolégica: R$ 2.715.951,08

B Pesquisa: R$ 45.102.343,83 Pesquisa com inovagéo: R$ 3.398.755,95
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4. FONTES DE RECURSOS CAPTADOS PARA A EXECU(}AO DOS PROJETOS

As fontes de recursos ou financiadores de projetos Os graficos abaixo apresentam dados sobre osre-
classificam-se em publico, quando sdo oriundos cursos, por origem, para o gerenciamento e execu-
de dérgdos federais, estaduais e municipais; e pri- ¢do dos projetos, em 2024.

vados, que podem ser oriundos de organizagdes
nacionais e internacionais.

5. RECEITAS DE PROJETOS POR ORIGEM DOS RECURSOS

R$140.000.000,00
R$120.000.000,00
R$100.000.000,00
R$ 80.000.000,00
R$ 60.000.000,00

R$ 40.000.000,00

< R$ 20.000.000,00

S

« R$ 0,00 I
(@) -

s B Publicos: R$126.680.124,77 4%
()

% B Privados: R$ 5.120.610,48

(FN]

a

o

o

‘O

= J . . N

< O grdfico aseguir apresenta os percentuaisreferente d origem

= dos recursos destinados aos projetos. Os recursos publicos

representam mais de 90% do total.

m Publicos m Privados
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6. RECEITAS DOS PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS PUBLICOS

R$ 90.000.000,00
R$ 80.000.000,00
R$ 70.000.000,00
R$ 60.000.000,00
R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00

R$ 0,00
B Federal: R$ 82.595.890,05
B Estadual: R$ 39.619.608,15
B Municipal: R$ 4.464.626,57

Distribuicao percentual dos recursos ptublicos totais

4%

m Federal m Estadual = Municipal
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7. RECEITAS DE PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS PRIVADOS

R$ 3.500.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.500.000,00

R$ 2.000.000,00

R$1.500.000,00

R$1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00

B Nacional: R$ 2.948.752,49 M Internacional: R$ 2.171.857,99

Percentual de receitas com recursos privados

= Nacional = Internacional




8. VALOR EXECUTADO POR TIPO DE PROJETO

R$ 60.000.000,00
R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$20.000.000,00
R$10.000.000,00

R$ 0,00

B Extensdo:
B Ensino:

B Pesquisa:

Desenvolvimento Institucional:

Pesquisa com Inovagdo:

Extensdo Tecnoldgica:

R$ 57.510.611,55
R$10.917.713,30
R$17.653.521,63
R$ 8.697.230,10
R$ 6.826.206,35

R$ 4.428.053,06
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10. PAGAMENTO DE BOLSAS

O pagamento de bolsas é destinado a integrantes
daequipe de execugdo dos projetos dasinstituigdes I ! o 8
apoiadas. Podem ser servidores técnicos adminis- ’

trativos e docentes; estudantes de graduacgéo e milhes de reais pagos em
pos-graduagdo; e pesquisadores associados. bolsas

+9.50

bolsas pagas

Valores pagos por bolsa

R$ 25.000.000,00

R$ 20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 0,00

B 2023: R$18.559.698,95
H 2024: R$ 20.804.919,60



1. DISTRIBUIQAO DOS RESSARCIMENTOS POR TIPO E IFES APOIADA

Comparativo por ano do ressarcimento feito as IFES

R$12.000.000,00
R$10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00

R$ 0,00

W 2023
UFMT:
IFMT:
UFR:
IFMS:

R$ 7.860.128,71
R$ 1.063.081,01
R$ 5.479.935,35

UFR

M 2024

UFMT: R$11.042.786,31
IFMT: R$1.493.146,79
UFR: R$ 3.133.540,75
IFMS: R$11.185,43

IFMS

O grafico apresenta um comparativo do total de ressarcimentos, por ano e instituigdo apoiada, realiza-

dos pela Fundagdo Uniselva.
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Em 2024, a Fundacdo Uniselva

apoiadas, superando o montante

realizou mais de R$ 15,6 milhdes 1 5 6 8 O/
emressarcimentos dsinstituicdes + ’ + o

do ano anterior, que foi de R$ 14,4 milhdes de reais em maior que o ano anterior
milhdes. ressarcimento

O que é o ressarcimento a IFES?

Eumrequisitolegal que determinaacompen-
sagdo as IFES (Instituicdo Federal de Ensino
Superior) pela Fundagéo de Apoio, pela utili-
zacdodos seusbenseservigos paraaexecu-
cdo de projetos de Ensino, Pesquisa, Exten-
s@o, Tecnologia e Inovagéo; com os recursos
geridos por uma Fundagdo.

5(5)

Como ocorrem essas compensagées?

1. Pagamento em dinheiro: a Fundagdo reali-
za o depdsito via Guia de Recolhimento Unico
(GRU) para a Conta Unica do Tesouro Nacio-
nal.

2. Projeto Global Anual (PGA): projetos ela-
borados pela Unidade Administrativa propo-
nente.Osrecursossdo derivadosde cadapro-
jeto da unidade administrativa e académica
ao qual estd vinculado e podem ser aplicados
a iniciativas que incentivem a inovagdo, pes-
quisa cientifica e tecnoldgica.

3. Outras formas de contrapartida: em vez
de dinheiro, o ressarcimento pode ocorrer por
meio da entrega de equipamentos, realizagéo
de obras de infraestrutura, entrega dos resul-
tados alcangados ou outros recursos finan-
ceiros relevantes.
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PARTE I

DEMONSTRAGCAO DA REALIZACAO DA RECEITA
ORCAMENTARIA E EXECUCAO DA DESPESA

DESEMPENHO FINANCEIRO

Este relatorio estd estruturado de forma a apresentar informagdes dos trés ultimos anos
da Fundagdo Uniselva, concernentes ao gerenciamento financeiro dos recursos captados
e administrados pela entidade. A primeira parte apresenta a execug¢do da proposta or¢a-
mentdria e a gestdo dos projetos administrados em 2024, acompanhadas de tabelas de-
monstrativas e grdficos das receitas e despesas realizadas pelos projetos e suas Unidades
Geradoras de Recursos. A segunda parte, obedecendo as exigéncias legais, apresenta as
demonstracdes contdbeis, quais sejam: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Superdvit
ou Déficit do Exercicio, Demonstrag¢do de Mutagdo do Patriménio Liquido Social, Demons-
tracdo do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas e Previs@io Orgcamentdria para 2025.

1. RECURSOS CAPTADOS

Os recursos financeiros advindos dos projetos s@o aplicados de acordo com o Plano de
Trabalho que acompanha o Projeto Académico, seja de ensino, pesquisad, extensdo ou desen-
volvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagcdo, em atendimento as
exigéncias da legislag¢do federal.

A proposta orgcamentdria do exercicio de 2024 foi estimada em R$102.420.000,00 [cento
e dois milhdes quatrocentos e vinte mil reais], por representar uma projegdo de receita a ser
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arrecadada em fungdo de parcerias e ingresso de novos recursos oriundos de contratos e
convénios celebrados com 6rgdos financiadores. O orcamento de 2024 fechou sua execu-
¢do comum acréscimo de 28,69%, apresentando uma receita de R$ 131.800.735,25 [cento e
trinta e um milhdes oitocentos mil setecentos e trinta e cinco reais e vinte e cinco centavos].
Essesrecursos sdo oriundos dos projetos nas seguintes modalidades:

I. Ensino - quando envolve atividades ndo continuadas de ensino, referentes a cursos de
pds-graduagdo para uma oferta ndo regular em atendimento as demandas da socieda-
de, ou cursos sequenciais de formag¢éo complementar para atendimento a demandas da
comunidade e/ou atividades de ensino financiadas por érgdos ou empresas publicas e
privadas, os quais serdo responsdveis pelo custeio total ou parcial das atividades.

Il. Pesquisa e de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - quando representam estu-
dos, atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica propostos por pesquisadores das IFES
apoiadas, com participagdo de docentes e/ouservidores técnicos e/ou alunos emtrabalhos
académicos associados, internos ou externos, por suainiciativa ou atendendo a convites ou
a editais publicos, com custeio total ou parcial das atividades por agentes externos.

lll. Extens@o - quando hd propostas de atuagdo na realidade social, de natureza acadé-
mica, com cardter educativo, social, artistico, cultural, cientifico ou tecnoldgico, e que
cumpram os preceitos da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, desen-
volvidas de forma sistematizada e limitadas no tempo, com participagdo de docentes e/
ou servidores técnicos e alunos, por sua iniciativa ou atendendo a convites ou a editais
publicos, com custeio total ou parcial das atividades por agentes externos, podendo ser
enquadradas as acdes de extensdo representadas por programas, cursos, eventos e pro-
dutos ou prestagdo de servigos.

IV. Desenvolvimento Institucional - quando envolve os programas, projetos, atividades

e operagdes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que
levem a melhoria mensurdvel das condigdes das IFES apoiadas.



V. Inovagdo - quando hd introducdo de novidade ou aperfeigoamento no ambiente pro-
dutivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacgdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo jd
existente que possaresultaremmelhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho,
podendo abranger os riscos tecnoldgicos, com participagdo de docentes e/ou servidores
técnicos e/ou alunos em trabalhos académicos associados, internos ou externos a essa
Universidade, por suainiciativa ou atendendo a convites ou a editais publicos, com custeio
total ou parcial das atividades por agentes externos.

Como afirmado anteriormente, a execugdo da previsdo orgamentdria para 2024 foi de R$
131.800.735,25 [cento e trinta e um milhdes oitocentos mil setecentos e trinta e cinco reais e
vinte e cinco centavos], distribuidas da seguinte forma:
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EXECUCAO ORCAMENTARIA 2024

Especificaclio da Receita ORGADO REALIZADO DIFERENGA —
| - Receita Prevista para 2024 (por IFES) Valor- R$ Valor-R$ Valor-R$
Universidade Federal de mate Grosso 92.200.00000 RS 118.714.341,29 - 26.514.341,29 TN
Instituto Federal de Mato Grosso 4.500.000,00 R$ 6.956.556,54 - 2.456.556,54 e
Universidade Federal de Rondondpolis 5.320.00000 R$ 5.291.539,85 28.460,15 T
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 400.000,00 R$ B3B.297,57 - 438.297,57 oo
Total de Receilas 102.420.000,00 131.800.735,25  (29.380.735,25) oo
Distribuigéo da Receita ORCADO REALIZADO DIFERENGA % relinmde
Il - Receita Prevista para 2024 Valor-R$ Valor - R$ Valer-R$ e
co A agia [Fundagiio) 8.193.600,00 $.349.773,90 {1.1546.173,90) aiiw
PGA & ressarc URMT, IFMT, UFR « IFMS 7.149.40000 332767408 3.B41.72592 =S
te aplicagéio £ r
PGk UFMT) - 345.167,91 (345.167,91)
Receita de Projetos (Convinios e Contratos) 87.057.000,00 118.778.119,36 (31.721.119,38) e
Total de Receilas 102.420.000,00 131.800.735,25 (29.380.735,25) E
Distribuigéio da Receita ORCADO REALIZADO DIFERENGCA - N
Il - Rendi plicagaia fi = ; """“'_
e iirms peire 2084 Valor-R% Valor - R$ Valor-R$ .
Rend e capal do f (recursos
Uniselva) 1.285.202,47 (1.265.202,47)
Total de Receitas - 1.285.202,47  (1.285.202,47)

Especificagio do Desy
Il - Despesa Programada para 2024 95.250.600,00 102.556.993,43 (7.306.393,43) Farm

,:' 7 ",“"','::’;::“;':;:"‘" *. 8.193.600,00 9.184.001,03 (990.401,08) 120
2 Dupgms Correntes 7_.!93.600.00 8_.8!'.6'!,9' 4] .'2_6!.08!,98] 4t
. Gerais & Administrativas 1.747.600,00 2.738.256,00 (990.656,00) ]
- Pessoal e Encarges 5.300.000,00 5781.610,38 (481.610,38) wo
. Tributérias 180.000,00 13.261,73 14646.738,27 R
. Finaneeiras ©6.000,00 117,935,610 151.235,61) 7H e
- Cutras Despesas 300.000,00 207.622,26 FRIFF T4 30,7
. Despesas de Capital 600.000,00 325.315,05 274.684,95
. Imobilizado 200.000,00 32531505 (125.315,05) a2,680
. Ohbras e InstalagBes A00.000,00 - A00.000,00 1D o0

e R s _ - _

tPﬁka-)r ) 87.057.000,00 93.372.992,40 (6.315.992,40) 23
. Despesas Comentes 75.957.000,00 80.983.622,20 (5.026.622,20) Py
. Pessoal @ Encarges 28,000,000,00 27.339.307 48 660.692,52 2%
. Bolsas 20.300.000,00 20.647.571 88 (347.571,88) 171
. Servigos de Terceiros PF 5.920.000,00 6.015.542.47 (95.542,47) 1La1%
. Premio Concurso Clentit Literario - 235.700,00 |235.700,00) L

rr;.::::: Al deiCusio. e UKD 2.500.000,00 3.038.118,89 538.118,89) ;s
. Despesas com Royalties - 2110242 121.102,42) o,0m
. Materiol de Consumo 4.000.000,00 5.504.883,63 {1.504.883,63) e
. Servigos de Terceiras P1 14.207.000,00 17.261.318,34 {3.054.318,34) 31,800
- Passogens e Desp locomogdo 1.030.000,00 920.077,09 109.922.91 a7
. Despesas de Capital 11.100.000,00 12.389.370,20 (1.289.370,20) Lt
=T Insterkcig Ges. '7.200.000,00 4.093.961,11 3.106.038,89 -a3,1
- Imabilizade 3.900.000,00 8.259.024,09 (4.359.024,09) 11T

. Semoventes - 3638500 {36.385,00)




DESEMPENHOFINANCEIRO

Os quadros e grdaficos apresentados a seguir exibem de forma mais efetiva a evolugéo des-
ses recursos nos ultimos trés exercicios financeiros, e demonstram por Instituicdo Federal de
Ensino Superior - IFES, os recursos oriundos de contratos e convénios recebidos em 2024. A
distribuicdo dasreceitasrecebidas dos projetos gerenciados em 2024, por instituicdo apoia-

da foi:

1- DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAQ DOS RECURSOS RECEBIDAS EM 2024

REPASSE, RENDIMENTOS RENDIMENTOS

IFES szf.}firn.fs PGA,S FINANCEIROS e FINANCEIROS do
OUTROS(PGA)- projetos periodo - PGA
UFMT 406 47 | RS 118.390.751,32 | R$ 323.589,97 | RS 118.714.341,29
IFMT 46 6| RS 6.941.037,50 | RS 15.519,04 | RS 6.956.556,54
UFR 36 9| RS 5.286.009,52 | RS 5.530,33 | RS 5.291.539,85
IFMS 5 1| RS 837.769,00 | R$ 528,57 | RS 838.297,57
TOTAL 493 63 |R$ 131.455567,34 | R$ 345.167,91 |R$ 131.800.735,25

Quantidade de projetos movimentados, distribuidos por IFES
ANO UFMT IFMT UFR IFMS TOTAL

2022 381 38 36 0 455 [{h6,31%
2023 415 46 37 1 499 (fh9,67%
2024 453 52 45 6 556 |4h 11,42%

Tabela 1: DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS CAPTADOS DOS PROJETOS POR IFES

Composigao %

FUFMT RS 72.267.137,30 RS 97.676.589,60 R$ 118714.341,29 90
IFMT RS 6.3290.269,56 R$ 11.892.95798 R$ 6.956.556,54 5,28%
UFR R$ 7.406.588,81 R$ 3.281.649,84 R$ 5.291.539,85 4,01%
IFMS R$ - RS 327.683,39 R$ 838.297,57 0,64%

TOTAL R$ 86.002.995,67 R$ 113.178.880,81 R$ 131.800.735,25 10000%



Em 2023, os recursos captados tiveram aumento significativo, atingindo crescimento de
31,60%, reflexo daintensificacdo da atividade institucional e da expanséo da gestéo de pro-
jetos. Em 2024, verificou-se novo incremento, com 16,45% de crescimento na captacgdo, as-
sociado aum acréscimo de 11,42% no numero de projetos gerenciados.

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) consolidou-se como a principal captadora
de recursos e executora de projetos, responsdvel por 90,07% dos valores geridos e 81,47%
do volume total de projetos, conforme evidenciado na tabela de distribuicéo por Instituicdo
de Ensino. O Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) aparece em seguida, com 5,28% e va-
lor R$ 6.956.556,54, e a Universidade Federal de Rondonépolis (UFR) com 4,01% e valor R$
5.291.5639,85, reafirmando suarelevanciano contextoregional. Em 2024, a Fundag¢do Unisel-
va passou a gerenciar também 6 (seis) projetos vinculados ao IFMS, que juntos representaram
0,64 % e valorR$ 838.297,57, ampliando o alcance institucional e diversificando sua carteira
de projetos apoiados.

Evolucdio dos Recursos Captados pelos Projetos nos Ultimos 03 Anos

TOTAL

2022 72.267.137,30 6.329.269.56 7.406.588,81 86.002.995,67 |¥-19.85%

2023 97.676.589,60 11.892.957,98 3.281.649,84 327.683,39 113.178.880,81 |1 31,60%

2024 118.714.341,29 6.956.556,54 5.291.539,85 838.297 57 131.800.735,25 [ 16,45%
TOTAL-RS 288.658.068,19 25.178.784,08 15.979.778,50 1.165.980,96 330.982.611,73
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Gréfico 1: Recursos Captados dos Projetos por IFES - Comparativo por Ano
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De forma consolidada, o desempenho institucional de 2024 refletiu ndo apenas a expan-
sd@o no numero de projetos, mas também o fortalecimento das fontes de financiamento, cuja
evolu¢do pode ser observada a seguir:



a) Distribui¢cdo da Receita dos Projetos por Tipo de Fonte de Recurso:

2022 2023 2024
Origem Categoria total % total % %
Federal 27.863.367,56 | 8240% 51.362.219,60 | 4538%) 82.595.890,05 62,67%
ol _ Estadual 39.107.057,60 | 4547% 53.626.799,91 | 47.38%) 39.619.608,15 30,06%
Publicos
Municipal 3.627.976,39 422% 3.263.441,55 2,88% 4.464.626,57 3,39%
Peiitas nacional 13.391.371,30 15,57% 3.757.850,21 3,32% 2.948.752,49 2.24%
Internacional 2.013.222,82 234% 1.168.569,54 1,03%) 2.171.857,99 1,65%
TOTAL 86.002.995,67 | 10000%| 113.178.880,81 | 100,00%| 131.800.735,25 | 100,00%

Os recursos federais apresentaram expansdo significativa, evoluindo de R$ 51.362.219,60
(45,38%) em 2023 para R$ 82.595.890,05 (62,67%) em 2024, representando acréscimo de
16,08%, consolidando-se como a principal fonte de financiamento dos projetos apoiados.

Emcontrapartida,osrecursosestaduaisregistraramretragdo,passandodeR$53.626.799,91
(47,38%) em 2023 para R$ 39.619.608,15 (30,06%) em 2024, ainda que mantendo posi¢cdo
de destaque como a segunda maior participagdo na estrutura de captagdo.

Osrecursosmunicipaisapresentaramcrescimentoemtermosabsolutos,deR$3.263.441,55
(2,88%) em 2023 para R$ 4.464.626,57 (3,39%) em 2024, ampliando a representatividade
da esferalocal na execucdo de projetos.

No tocante as fontes privadas, os recursos nacionais apresentaram decréscimo, de R$
3.757.850,21(3,32%) em 2023 para R$ 2.948.752,49 (2,24%) em 2024. J4& os recursos in-
ternacionais, embora ainda com participag¢do reduzida, tiveram crescimento em valores ab-
solutos, de R$1.168.569,54 (1,03%) paraR$ 2.171.857,99 (1,65%), entre os exercicios de 2023
e 2024.

Em sintese, verifica-se que a estrutura de captagcdo de 2024 evidenciou forte concen-
tragcdo nos recursos federais, que ampliaram sua participagdo relativa em mais de 16 pontos
percentuais, compensando a retragdo dos recursos estaduais e privados.
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b) Distribuicdo da Receita dos Projetos por Tipo de Projeto:

Quantidade projetos por TIPO - Total

TOTAL 2022 % QTDE TOTAL 2023 % QTDE TOTAL 2024

Extensao 48.482.684,68 56,37%| 137 53.138.306,03 46,95%| 147 63.522.903,89 48,200 174
Ensino 6.471.922,64 7.53%| 117 16.446.648,96 14,53%| 130 7.573.049,00 575%| 135
Pesquisa 7.645.652,35 8,89% 78 18.730.549,88 16,55% 81 45.102.343,83 34,22% 96
Pes_envglw entn 10.432.063,84 | 12,13%| 90 10.023.653,95 8,86% 99 9.487.731,50 7,20%) 108
institucional

Extensao tecnoldgica 3.668.156,82 427% 21 10.413.778,56 9,200 29 2.715.951,08 2,06%| 26
Pesquisa com inovagao 9.302.515,34 | 10,82% 12 4.425.943,43 3,91% 13 3.398.755,95 2,580 17
TOTAL 86.002.995,67 | 100,00%| 455 113.178.880,81 | 100,00%| 499 | 131.800.735,25 | 100,00%| 556

0.000.000,00

50.000.000,00
40.000.000,00

30.000.000,00

10.000.000,00

A andlise por tipo de projeto permite verificar a dindmica de aplicacdo dos recursos admi-
nistrados em 2024. Destaca-se a drea de Extensdo, que se manteve como a principal moda-
lidoade apoiada pela Fundacgédo, representando 48,20% do total gerido e reunindo 174 projetos
em execucdo.



A Pesquisa também apresentou crescimento expressivo, passando de 16,55% da execucdo
em 2023 para 34,22% em 2024, com um volume financeiro superior a R$ 45,1 milhdes e 96
projetos, consolidando-se como eixo estratégico de atuacdo da Fundacgdo.

Por outro lado, as dreas de Ensino e Extensdo Tecnolégica apresentaram retragéo em ter-
mos de volume financeiro, ainda que tenham mantido relativa estabilidade no nimero de pro-
jetos. O Desenvolvimento Institucional apresentou pequenaredugéo no montante executado,
mas aumento no numero de iniciativas apoiadas, sinalizando maior pulverizagdo dos recursos
nessa categoria.

Em relagdo a Pesquisa com Inovagdo, observou-se ampliagdo no nimero de projetos (13
em 2023 para 17 em 2023), embora com menor volume de recursos, evidenciando que essa
modalidade ainda se encontra em fase de consolidagdo.

De forma consolidada, verifica-se que, no exercicio de 2024, as dreas de Extensdo e Pes-
quisa concentraram juntas mais de 82% dos recursos administrados pela Fundag¢do Uniselva,
reforcando suarelevanciano apoio as atividades académicas, cientificas e tecnolégicas das
Instituicdes apoiadas.

2. DESPESAS EXECUTADAS

A Fundagdo Uniselva gerenciou 493 projetos e 63 PGA’s (Projeto Global Anual das Facul-
dades e Institutos Geradores de Recursos). Tais projetos sdo resultantes de iniciativas das
Instituicdes Federais de Ensino Superior apoiadas, por meio de seus docentes, pesquisadores,
pessoal técnico-administrativo, instalacdes e equipamentos, visando & integracdo dessas
instituicdes com a comunidade, conforme estabelece o estatuto da UNISELVA.
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Tabela 2: DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS EXECUTADAS DOS PROJETOS POR IFES

Compaosigie O

FUFMT R$ 75.002.168,80 R$ 7875230507 R$ 89.588.484,61 84,49%
IFMT R$  6.508.103,37 R$ 8.870.595,27 R$ 10.447.693,20  9,85%
UFR R$ 242151667 R$ 8.149.118,19 R$ 503564970  4,75%
IFMS R$ - RS - R$ 961.508,48  0,00%
TOTAL 83.931.788,84 95.772.018,53 106.033.335,99 99,09%

Grdafico 2 : Despesas Executadas dos Projetos por IFES
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R$ 20.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS -

Constituem despesas relativas ao Projeto todos os gastos necessdrios a sua execugdo in-
clusive as despesas alusivas aos custos operacionais e administrativos da Fundag¢do Uniselva
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e o ressarcimento a FUFMT, UFR, IFMT e IFMS, pela utilizagdo dos seus bens e servicos. As
despesas foram executadas conforme apresentado no plano de trabalho e suas alteragdes,
distribuidas nos seguintes elementos de despesas:

Tabela 3: DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS DOS PROJETOS POR EXERCICIO FINANCEIRO

% 2024/

CATEGORIAS o
DESPESAS COM PESSOAL R$ 53.860.396,93 R$ 51.856.671,86 R$ 57.297.343,14 10,49%
Salarios Encargos e Beneficios R$ 30.721.911,95 R$ 25.455.652,22 R$ 27.339.307,48 7,40%
Bolsa para Estudantes RS 988.982,29 RS 1.596.365,11 R$ 1.736.123,39 8,75%
Bolsa para Estudo e Pesquisa RS 3.004.715,12 R$ 2.475.134,43 RS 5.436.842,57  119.66%
Bolsa Ensino R$ 888.106,00 RS 886.875,00 R$ 1.450.214,47 63,52%
Bolsa de Inovacéo Tecnologica R$ 2.623.016,95 RS 3.357.208,95 R$ 3.860.840,36 15,00% g
Bolsa Extenséio Lei. 8958,/94 R$ 5.622.467,64 R$ 10.130.119,25 R$ 8.163.551,09 19,41% (I'{'I,
Prémio Concurso Cientif Literario RS - RS 303.000,00 RS 235.700,00 -22,21% %
Servigo de Terceiro Pessoa Fisica R$ 7.741.841,19 RS 5.383.210,03 R$ 6.015.542,47 1,75% E
Diérias e ajuda de custo RS 2.135.840,09 RS 1.963.162,39 R$ 2771.410,50 41,17% 5
Auxilio Transporte R$ 133.51570 R$ 286.724,93 R$ 266.708,39 -6,98% L
Despesas com Royalties R$ - RS 19.219,55 RS 21.102,42 9,80% E
5
OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO R$ 23.831.450,28 R$ 33.017.411,97 R$ 36.248.607,36 979% %
Material de Consumo R$ 4,397.400,29 R$ 3.631.898,38 RS 5.406.868,34 48,87% (o)
Servico de Terceiros Pessoa Juridica R$ 8.678.56895 R§ 16.234.524,44 R$ 17.236.173,22 6,17%
Passagens e Hospedagem RS 572.571,21 R$ 927.311,21 RS 945.222,21 1,93%

Custos Operacionais Adminisirativos R$ 10.182.909,83 RS 12.223.677,94 R$ 12.660.343,59 3,57%

DESPESAS DE INVESTIMENTO R$ 6.239.941,63 R$ 10.897.934,70 R$ 12.487.385,49 14,58%
Obras e Instalagdes R$ 2.217.043,20 RS 7.416.671,08 RS 4.093.961,11 -44,80%
Equipamento Permanente Nacional R$ 3.279.009,37 R$ 2.730.863,62 RS 6.137.200,75 12473%
Equipamento Permanente Importado  R$ 743.889,06 R$ 750.400,00 R$ 2.219.838,63  19582%
Semoventes R$ - RS - RS 36.385,00 0,00%

Total R$ 83.931.788,84 R$ 95.772.018,53 R$ 106.033.335,99 10.71%
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Grafico 3: Despesas de Projetos - Por Elemento
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E todo o gasto com empregados contratados, bolsistas e servigos de pessoa fisica que, em
2024, atingiu o montante de R$ 57.297.343,14, sendo que 47,71% desses gastos foram com
os empregados contratados pelo regime de trabalho CLT, com acréscimo de 7,40%. Esses
gastos podem ser classificados da seguinte forma:

a) obrigacdes legais e contratuais, garantidos pela Constituicdo Federal, pela CLT e legis-
lagéo trabalhista e previdencidria;

b) obrigagdes decorrentes de acordos coletivos, convengdes e dissidios trabalhistas;

c) liberalidades assumidas pela entidade ou exigidas pelos érgdos financiadores dos pro-
jetos.



Dopontodevistaestrutural, parcelasignificativadasdespesas compessoalconcentrou-se
nas verbas e encargos sociais que transitam pela folha de pagamento, entre os quais desta-
cam-se:

* Remuneracdo direta e indireta, abrangendo saldrios, descanso semanal remunerado,
horas extras, gratificagdes, adicionais noturnos, adicionais de insalubridade, férias acres-
cidas do ter¢o constitucional, 13° saldrio, aviso prévio, multa rescisoria de 40% sobre o
FGTS, saldrio-maternidade, licenca-maternidade e auxilio-doenga;

* Encargossociaisincidentes sobre afolha, como a contribuigéo previdencidria patronal
(INSS), contribui¢do a terceiros, seguro acidente do trabalho, FGTS e PIS sobre folha.

A andlise grdficaevidencia que as despesas com pessoal representaram aproximadamente
54,04% dototaldasdespesas executadasem 2024, mantendo-se como o maior componente
daestrutura de custos daFundacdo. Essapredominanciareflete acaracteristicaintensivaem
mdo de obra dos projetos geridos, que demandam significativa mobilizagéo de empregados,
bolsistas e colaboradores para sua execugdo.

Tabela 4: QUADRO DE FUNCIONARIOS COM VINCULO CLT da administragéo e & disposi¢éio dos projetos

InformagGes da RAIS - MTE 2023

N° Vinculos final - em 31/dez 241 240 242
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2.2. OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO

Em 2024 essas despesas registraram o montante de R$ 36.248.607,36. Sdo despesas re-
alizadas de acordo com o Plano de Trabalho que acompanha cada Projeto em que estdo re-
gistradas as aquisicdes de materiais de consumo, servigos em geral por pessoa juridica e os
custos operacionais administrativos.

Os Custos Operacionais Administrativos representam em média 11,94 % dos gastos e equi-
valem areceita da Fundacgdo, o ressarcimento pelo uso da infraestrutura das IFES e as Con-
tribuicdes para o Projeto Anual Global das unidades geradoras de recursos (as Faculdades
e Institutos). O percentual sobre o valor do objeto em face de instrumentos celebrados de
acordo com a Lein.° 8.958/94, a Resolugcdo CD n.° 08/2018, de 23 de marco de 2018, a Re-
solugdo CD N° 088/2024, de 13 de setembro de 2024, a Resolugdo CONSUP n° 050/2017, de
27 de julho de 2017, a Resolugdo CONSUNI 035/2021 e o Regulamento 100/2017 IFMS, a titulo
de ressarcimento pela utilizagdo de espacgos e equipamentos da FUFMT, IFMT, UFR e IFMS,
respectivamente, e da Fundac¢do Uniselva para cobertura de suas despesas administrativas,
observard os seguintes critérios:

I - UNISELVA: O ressarcimento da Fundagdo Uniselva, a titulo de despesas administrati-
vas, serd calculado com base nos custos e despesas por ela assumidos em virtude de ge-
renciamento administrativo e financeiro de projetos, os quais serdo definidos por critérios
objetivos, segundo a complexidade de cada projeto, tais como estrutura; pessoal envolvido
(interno e externo); procedimentos para aquisicdo de bens e servigos nacionais e importa-
dos; planejamentos; reunides; relatérios; consultorias especializadas, local de execugdo do
projeto; nivel de exigénciados 6érgdos financiadores para prestacdo de contas; protecdo de
propriedade intelectual; publicacdes, seguros; capacitagdo e treinamento, no caso da Re-
solugdo CDn°8/2018 e CD 088/2024 e de até quinze por cento [15%] no caso da Resolugdo
CONSUP n° 50/2017, da Resolugdo CONSUNI 035/2021 e o Regulamento 100/2017 IFMS.



Il - UFMT: Até quatro por cento (4%) como depdsito em espécie, dos bens corpdreos pela
utilizagdo e incorporeos, a serem recolhidos na Conta Unica do Tesouro Nacional das refe -
ridas apoiadas pela Fundagdo Uniselva.

lll - IFMT e UFR: Até cinco por cento (5%) como depdsito em espécie, dos bens corpodreos
pela utilizacdo e incorporeos, a serem recolhidos na Conta Unica do Tesouro Nacional das
referidas apoiadas pela Fundagdo Uniselva.

IV - IFMS: Até onze por cento (11%) pela utilizagdo de instalagdes e equipamentos. Al-
ternativamente, a remunerag¢do pode ser realizada através de doagdo de equipamentos,
materiais e obras civis oriundos de recursos do projeto.

V - PGA (UFMT/UFR/IFMT e IFMS): Até quatro por cento (4%) destinado a unidade ad-
ministrativa proponente do projeto, a ser aplicado namelhoria e desenvolvimento do setor,
em conformidade com o Projeto Global Anual[PGA], devidamente elaborado peladirecdoe
aprovado pelo érgdo mdaximo dareferidaunidade, no qual conste aestimativa dosrecursos,
prazos e forma de aplicacdo no desenvolvimento institucional da unidade administrativa
e académica, voltadas para o ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico. O quadro a seguir apresenta o Demonstrativo das Receitas Arre-
cadadas em face com os Custos Operacionais Administrativos:

Tabela 05: DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS ARRECADADAS X CUSTOS OPERACIONAIS

CUSTOS OPERACIONAIS 2022 2023 2024
Receita RS 86.002.995,67 | R$ 113.178.880,81 | R$ 131.800.735,25
Fundagdo Uniselva R$ 7.240.912,84 | RS 8.885.413,46 | RS 9.349.773,90

Percentual % 8,42% 7.85% 7.09%
Ressarcimento as IFES R$ 1.137.484,31 | RS 1.209.858,52 | R$ 1.339.307,44
Contribuigcdo ao PGA R$ 1.813.977,02 | R$ 2.117.141,69 | R$ 1.988.366,64
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Grafico 4: Custos Operacionais Administrativos
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2.2.1. No exercicio de 2024, os contratos pactuados sob gestdo da Fundagdo Uniselva
totalizaram R$ 131.800.735,25. Desse montante, R$ 9.349.773,90 corresponderam a Custos
Operacionais, equivalentes a 7,09% do valor total, percentual que representa a principal fonte
de receita institucional. Ressalta-se que tal proporgdo estd inferior aos limites maximos es-
tabelecidos pelas normativas aplicdveis: Resolugéo CD n° 08/2018/UFMT e CD n° 088/2024,
Resolugdo CONSUP n° 50/2017/IFMT, Resolugdo CONSUNI n° 035/2021/UFR e Regulamento
n°100/2017/IFMS.



Tabela 046: RECEITA DA UNISELVA [ RECEITA DOS PROJETOS

Custos Operacionais 2022 2023 2024

Receita Arrecadada R$ 86.002.995,67 |R$ 113.178.880,81 | R§ 131.800.735,25

Fundagdio Uniselva R% 7.240.912,84 | RS 8.885.413456 | RS 9.349.773,90

Pereentual U 8,42% 7.B5% 7.09%

2.2.2. Oressarcimento decorrente da utilizagdo de bens corpdreos e incorporeos € desti-
nado exclusivamente as Institui¢des apoiadas, constituindo importante instrumento de com-
pensacdo pela cessdo de infraestrutura, equipamentos e servigos necessdrios a execugdo
dos projetos.

Tabela 07: Ressarcimento as IFES X Receita dos Projetos

Compesigiio %

FUFMT R$ 7226713730 RS 97.676.589,60 RS$ 118.714.341,29

ressarcimento

RS 998.132,91 R$ 994.548,51 R$ 1.115.199,87 0,94%
infraestrutura FUFMT
IFMT RS 6.329.269,56 R$  11.892.957,98 RS 6.956.556,54
FERCIEN T RS 100.551,34 RS 191.726,01 R$ 168.928,02 2,43%
infraestrutura IFMT
UFR RE 7.406.588,81 R$ 3.281.649,84 R$ 5.291.539,85
ressarcimento

RS 38.800,06 RS 23.584,00 R3S 55.179,55 1,04%
infraestrutura UFR
IFMS RS - RS 327.683,39 R$ 838.297,57
ressarcimento RS RS RS e

infraestrutura IFMS

2.2.3. As Unidades Geradoras de Recursos - UGR (Institutos e Faculdades) receberam, em
2024, o montante de R$ 1.988.366,64, resultante dos percentuais vinculados aos projetos e
dosrendimentos administrados pelaFundag¢do Uniselva. Nas tabelas 8 a15 abaixo, evidencia-
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mos essa contribuigdo por projeto individualizado por IFES e as despesas pagas no periodo,
em atendimento as Resolu¢des CD n? 08/2018, CD 088/2024, Resolugdo CONSUP n° 50/2017
e Resolugcdo CONSUNI 035/2021.

Distribuicdo Ressarcimento PGA por IFES

UFMT 1.540.355,84 | 1.724.260,88 | 1.717.782,46
IFMT 233.762,47 307.727,46 230.464,64
UFR 35.854,71 96.453,84 28.934,11
IFM5 11.185,43
TOTAL 1.813.977,02 | 2.128.442,18 | 1.988.366,64

e0,38%
W25 11%

W-70,00%

#h100,00%



2.2.3.1 - Movimentacao dos projetos provenientes da UFMT:

Tabela 8.1: Demonstrative da Composigio dos Saldos dos Projetos PGA - IFE: UFMT

SALDOPGA | cusTOPGA DESPESAS | DESPESAS PAGAS
e e e e e o P
R$ RS EM 2024 EM 2024

4001999 Lﬁ:‘ FAC ADM E CIENCIAS CONTABEIS (., - RS 821017 2.311,86 840,32 (4.272,00)| RS 14.090,35
4002999 L:i‘:] FAC AGRONOMIA E ZOOTECNIA [, 7 RS 11493378 123.066,56 7.347,04 (606,00)|  (150.291,56)| RS  94.449,82
4003999 |[PGA] FACULDADE DE DIREITO UFMT D RS 159.80478 81.929,00 |  13.130,45 (78.440,74)| RS 176.424,39
4004999 [U:‘::T] FACARUITEIVRAE ENGTES,  |oper RS 343.334,5) 289.18432 |  34.528,88 (128.622,99)| RS 538.42472
4005999 Lﬁ? FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS [g ey RS 560.599,16 5335122 | 51.114,60 (121.627,87)| RS 543.437,11
4006999 L:i‘;] FACULDADE DE EDUCACAG FISICA |gpp RS 51.81479 4357046 | 3.507,89 (27.012,04)| RS 71.881,10
4007999 Ltg:l::i”&:’:?s DEIEHCENHARL FENF RS 1516678 13.657,56 545,26 Ne24377)| kS 11.125,85
4008999 |[PGA] FACULDADE DE HUTRICAQ UFMT FANUT RS 2062231 4.638,49 1.76%,37 [&.143,66)| RS 20.886,51
4009999 |[PGA] INSTITUTO DE BIOCIENCIAS UFMT |18 RS 525.581,45 49.395,42 | 39.670,83 (319.55081)| RS 295.096,89
4010999 L:‘:G] IMET. CENCIAS EXATASE TERRA: | RS 2051685 3.839,10 |  2.302,65 | (12.583,28)]  (12.561,01)| RS 151431
4011599 L?SL::Z'FE':NC'“ HURAHASIE IcHs RS 1665021 17.208,36 | 213405 (1.836,28)| RS 34.156,34
4012999 |[PGA] INSTITUTO DE EDUCACAO UEMT |IE RS 8277044 1482630 | 6.472,39 (37.708,25)| RS 66.360,88
4013999 |[FGA] INSTITUTO DE LINGUAGENS UFMT |IL RS 6646373 10.192,70 4.963,25 (38.470,06)| RS  43.147,62
4014999 Lﬁ:’ INSTITUTO DE SAUDE COLETIVA e RS 129.065,81 1415276 | 10.405,20 (43.176,81)| RS 110.446,96
4015999 LF;?:'] FACULEADE DE|ENEERMAGE FAEN RE 1237132 593,88 1.001,01 RS 13.966,21
4016999 Ej:;::cﬁﬂ.:mt DE ECONOMIA FE RS 92.47518 82.565,05 11.195,34 16.216,34)| RS 170.019,23
4017599 L:i;] INSTITUTO DE COMPUTACAG ic RS 24043956 | 171.25079 |  22.02674 (105.547,48)| RS 328.169,51
4018999 |[PGA] INSTITUTO DE FISICA UFMT IF RS B.884,54 560,95 702,45 . |rs 10047,94
4019999 LZ‘?;J INST CIENCIAS AGRARIAS ETEC |0 e RS 40.582,88 1.047,26 3.602,30 (9.138,25)| kS 36.094,19
4020999 Lﬁ\:’ INST CIENCIAS EXATASENAT )iy - cur ®S 1287 . 28017 | (7.377,60) 49,00 | 777,14
4021999 LF;?;] INST CIENCIAS HUMANAS CUR o cur RS 28839 726,05 | (13.746,26) (1500)| RS 13.323,60
4024999 |[PGA] ICAA CAMPUS SINOP UFMT ICAA - SINOP RS 1568.281,70 90.658,15 16.662,46 (40.416,31)| RS 235.186,00
4025699 |[PGA] SECRETARIA DE TI UFMT STIURMT RS 449585 ; ; - |rs  aaesss
4026699 Lpfi.:] PRO-REITORIA ADMIMISTRATIVA PROAD - UFMT RS 0,64 ) ) ) . RS 0,64
4027999 |[PGA] INST NAT HUM E SOC CUS UFMT  [ICNHS - CUS RS 121.731,20 14.500,93 11.128,94 [29.369,77)| RS 117.991,30

TOTAL-RS$ 2.804.380,54 | 1.089.502,02| 246.057.66| (34.313,14)| (1.188.61200)| 2917.015,08
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Tabela 8.2: Demonstrative da Composigéio dos Saldos dos Projetos PGA - IFE: UFMT

sAOPGA | custorea DESPESAS | DESPESAS PAGAS
ACUMULADO | ransferido palos | REND APLIC | PAGAScom | COMRECURSOS | VALORTOTAL-
R S ok TOTAL até 2023 - | projetos em 2024-| 2024 RS | rend aplicasio | RECEBIDOS (PGA) RS
R$ RS EM 2024 EM 2024
4028999 Lpsi‘:] INST CIENCIAS DA SAUDE CUS | ¢ s RS 181.764,02 22.889,38 | 1574630 (47.476,00)| RS 172.923,70
4020999 {J:i‘:] INST CIENCIAS TERRA ICET CUA |, ey oy RS 1B.731,69 10.177,07 96,06 (12.422,42)| RS 16.582,40
4031999 EJPF(:'\:] ESCRITORIO DE INOVACAG TEC EIT - LIFMT RS 709911 27,228,146 4,557 42 (42.692,51)| RS  £1.290,38
4032999 LPF':;] INETBIOLE SAUDEICEECUA  iews 2L RS 238784 33.759,34 1.764,40 RS 37.911,58
4032999 Lp;‘:] IESTHUMARIAS ESCOAIS CUA — |ieusi-icua RS 20.891,21 3.909,19 1.907,88 (2.171,00)| RS 24.537,28
4034999 LPF?“‘“T] INSTITUTO DE ENGENHARIA CUVG | 6y cuve RS 829774 6.786,56 260,48 (8.82563)| RS 6.519,15
4035999 Lpﬁi‘;] RELACOES INTERNACIONAIS SECRI |<eepi - upmT RS 3.169,95 321917 310,42 (3.177,45)| RS 3.522,09
036999 LPF?\.:] PROREITORIA ADMINISTRATIVA Lo o [0 0 ) R
4038999 LPF":';] SECRETARIA DE COMUNICACAQ  Heeeoy _upmT | RS 8377793 2.080,14 681804 (21.783,87)| RS 77.892,26
4039999 LP;:G] FAC COMUNICACAQ E ARTES FCA RS 5.646,13 6.148,89 55878 (2.200,75)| RS 10.063,05
4040999 [[PGA] FACULDADE DE VETERINARIA UFMT [FAVET RS 52.674,58 29.46870 | 233649 (63.831,95)| RS 30.647,82
4041999 LP;‘;] FACULDADE DE GEOCIENCIAS 12/ 6eo RS 3.470,45 3.385,95 27279 RS 7.129,19
4042999 LPFi‘:] INST GEOGRAFIA EHISTORIA | RS 15.952,05 7.885,26 1.613,84 (7.832,56)| RS 17.618,59
4043999 |[PGA] TEC EDUCACIONAL SETEC UFMT  |SETEC - UFMT RS 11.397,56 7.708,70 335,37 (12.038,32)| ks 7.403,31
4045999 |[PGA] ESCRITORIO DE PROJETOS UFmT |0 ESCPROJ 1 os 10901 66 . 670,69 (6.670,47)| RS 4.991,88
PROC UFMT
4050999 |[PGA] REITORIA UFMT REITORIA - UFMT | RS 2.544,82 - 226,56 (241,04)| RS 2.552,34
N W,
4051999 LP;‘:I PRORETORIA ADMINISTRATIVA | ponp - URME | RS 3206874| 12508552 | 206246 (145732,16)| RS 13.484,56
4055999 LpFi:] PESQUISA E INOVACAC PROPESQ |, apsqy . UFMT | RS . 1.719,27 . RS 171927
PRO-REITORIA
4056999 |[PGA] VIVENCIA ACAD E SOCIAL UFMT  |VIVENCIA ACAD E | RS 23.035,59 167.885,17 8.204 58 (13662377)| RS  62.503,57
SOCIAL
4057999 |[PGA] EDITORA UNIVERSITARIA UFMT  [EDITORA - UFMT | RS 10.307,90 925,12 398,30 RS 11.63132
4059999 Lpﬁi‘;] HOSPITAL UNIV JULIO MULLER )y RS 51.188,95 . 458497 | es7ese)|  (s1.13237)|ks 1233500
HOVET - UFMT
4060999 |[PGA] HOSPITAL UNIVERSITARIO UFMT | 107 RS 203.285,02 81.643,54 | 1411370 (114750,96)| RS 184.291,30
4062999 |[PGA] PRO-REITORIA SINOP CUS UFMT ;E;:?roi 1A CUST o5 10.261,37 27.408,2% 1.029,98 (2.080,88)| RS  36.618,76
4065999 |[PGA] MIESA FAET UFMT MIESA FAET UFMT | RS 103.89405 41,949,00 746060 (82.893,70)| RS 70.629,95
TOTAL -R$ 926.03536|  628.28044 | 77.53231| (16.976,56)| (764.667,81)| 85020374




Tabelo 9: Demonstrafive das Despesas Realizadas - Recuros PGA (transferéncia de projetos e rendimentos de aplicagdo financeira) - IFE: UFMT

Belsa para s«_“-w la Di: 5e Auxilio Material de Sa:lwiq;o oa Passagens e el
PROJETOS Estudantes Tﬂ«‘to.h“o“ ajuda de custo | Transporte Consuma Ter“ﬂm.! .Pe“w Hospe{‘lugcm Perml_;uwnh: TOTAL - RS
Fisica Juridica MNacional
6232015 6231001 6223001 6232050 6221001 6233001 6233011 6321001
4001999 - - 4,272,00 4.272,00
A00299% - 207714 4.792,50 - 65.429,41 44.577,60 2.084,59 11.934,32 150.897,56
4003999 8.722,58 11.997,50 1.630,06 7A477,15 16.710,82 31.902,63 76.440,74
4004599 10.906,67 1.085,71 1.350,00 2.454,00 41.461,59 63.147,64 2.094,87 6.122,51 12662299
400599% 9.759,04 9.348,00 637,50 1.811,81 33.833,45 34.593,30 5.186,77 26.458,00 121.627,87
4006999 - - - - 13.113,97 13.898,07 : - 27.012,04
4007999 - - 1.829,97 4.889,80 11.524,00 18.243,77
4008999 - 264,00 - - 2.319,66 - - 3.560,00 6,143,606
4009999 - - 3.540,00 - 96.124,83 93.2151 7.498,87 | 1192.172,00 319.550,81
4010999 - - 2.100,00 6.306,54 3.192,76 1.403,19 12.141,80 25.144,29
4011999 . 244,28 - N 340,00 1.252,00 - - 1.836,28
4012999 - 960,00 2.280,00 5.932,72 12.573,00 2.277,03 13.685,50 37.708,25
401399% 7.613,80 1.020,00 570,00 1.713,10 12.473,66 7.974,84 3.262,16 3.842,50 36,470,086
4014999 7.185,64 22.530,26 9.942,80 3.518,11 43.176,81
4015999 - - - - - - - - -
4016999 - - 7.989,34 8.227,00 16.216,34
A01799% 6.120,00 - 17.637,50 200,00 15.707,91 28.033,68 18.870,79 18.277,60 105.547,48
4018995 - - - - - - - - -
4019999 - - 7.266,25 1.872,00 - 9.138,25
A02099% - - - - - (49,00) 7.377,60 - 7.328,60
4021999 - 540,00 9.240,00 1.913,65 240,00 1.827,61 - 13.761,26
4024999 - - - - 17.457,3%9 16.958,28 - 46.000,64 40.416,31
A02599% - - - = =
4027999 - - - - 28.069,77 1.300,00 - - 2936977
4028999 6.654,00 39.190,00 1.632,00 47.476,00
4029999 - - = - 4.399,01 B8.023,41 - - 12.422,42
4031999 7.824,70 27.952,70 6.215,11 42.692,51
4032999 - - - - - - - - -
4033999 - - - - 2.159,00 12,00 E - 2.171,00
4034999 - - - - 6.503,64 22,00 - 2.299,99 8.825,63
4035999 - - 425,00 - = 266,96 1.785,49 = 317745
4038999 - 1.142,87 - - 300,00 17.500,00 - 2.841,00 21.783,87
403999% - - - - 740,00 1.550,75 - - 2.290,75
4040999 33.975,53 8.001,29 21.855,13 ©3.831,95
4041999 - - - - - - - - -
4042999 1.140,00 11,00 1.127,56 5.554,00 7.832,56
4043999 - 2.640,00 - - 198,00 1.4640,14 7.560,18 - 12.038,32
404599 - - 3.825,00 1.422,28 1.423,19 6.670,47
4050999 - - - - - 241,04 - - 241,04
4051999 2.282,42 14.338,17 - 637,24 34.188,67 B1.721,76 - 12.563,90 14573214
A055666 - - B}
4056999 . . 682,04 . 16.042,47 118.434,59 1.464,67 - 136.623,77
AQD5TI9Y - - - - - - - - -
4059999 - - - - 36.576,56 11.297,09 - 20.235,28 68.108,93
4050990 1.275,00 9.800,00 96.860,85 2.133,43 4.681,68 114.750,96
4062999 - - - - 470,80 15,43 194,65 1.400,00 2.080,88
4065999 7.380,00 - 3.000,00 1.620,00 1.457,36 &8.704,67 - 731,67 8289370
TOTAL 52.784,51 33.660,17 79.502,38 | 10.766,21 | 545.314,56 B66.117,66 106.392,39 | 310.031,63 | 2.004.569,51
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Tabela 10: Demonstrative da Composigido dos Saldes dos Projetos PGA - IFE: IFMT
SALDO PGA CUSTO PG A DESPESAS
o ey e ACUMULADC | tansferido pelos | REND APLIC | PAGAScom | DESPESASPAGAS| VALORTOTAL-
TOTAL até 2023 - | projetos EM 2024- 2024 RS rend aplicagio EM 2024 RS
LH] RS EM 2024
[PGA] CUIABA CEL OCTAYDE JORGE DA
4201999 IEMT - CUIABA RS 7.874,66 719,49 (5.249,80)| RS 3.344,35
SILVA IFMT
4203599 |[PGA] CACERES IFMT IFPAT - CACERES k3 2.802,78 - 111,60 - RS 291438
4208999 |[PGA] CONFRESA IFMT IFMT - CONFRESA | RS 4.382,50 30.000,00 2.992,75 [513,00)| RS 36.862,25
4210999 |[PGA] SORRISO IFMT IFMT - SORRISO | R$  8.683,09 104,99) 788,99 (651,60)| RS 8.715,49
4213999 |[PGA] PRIMAVERA DO LESTE IFMT IFMT - PRIMAVERA | RS 37.883,03 628,65 1.878,28 (821,00)( RS  41.568,96
4220999 |[PGA] REITORIA IFMT REITORIA - IFMT | RS 92.810,79 199.940,98 7.027,93 (197.811,09)| RS 101.968,61
PRO-REITORIA DE
4223999 |[PGA] PRO-REITORIA DE EMSING IFMT ENSING RS 0,04 - - - RS 0,04
TOTAL -R$ 154.436,89 230.464,64 15.519,04 - (205.0456,49) 195.374,08

DESEMPENHOFINANCEIRO

Servigo de

Servigo de

Material

Tabela 13: Demonstrative das Despesas Realizadas - Recuros PGA (transferéncia de projetos e rendimentos de aplicagéo financeira) - IFE: UFR

PROJETOS 'E’:':::'::: Terceiro Pessoa ':if':““ ¢ ! 1 ‘“""‘i""! ”‘c‘"e'i“' e | rerceiros Pessoa :"“"3"’"’ ® | Permanente
Fisica JESSLSS EUNIS| STMSESES RERSIES Juridica SESIHE Nacional TOTAL - R§
6232015 6231001 6223001 6232050 6221001 6233001 6233011 6321001
4601999 - - - - 695,09 2.485,40 - - 3.180,49
4602999 - - - - - 873,00 - - 873,00
4603999 - - 9.217,50 - 699,99 821,70 - - 10.739,19
4604999 2.100,00 3.082,22 7.510,00 540,00 3.711,58 4.854,38 2.008,77 - 23.806,95
4605999 i i : - i
4606999 - - - - - 176,00 - - 176,00
4607999 - - - - - - - - -
4610999 - 468,00 - - 2.288,31 7.736,58 - 6.600,00 17.092,89
TOTAL 2.100,00 3.550,22 16.727,50 540,00 7.394,97 16.947 06 2.008,77 6.600,00 55.868,52
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Tabela 14: Demonstrative da Composigéio dos Saldos dos Projetos PGA - IFE: IFMS

SALDO PGA CUSTO PGA DESPESAS
. CEn s e Acumu_u po mlruhrido pelos REND APLIC FAG.&S_ com DESPESAS PAGAS | VALOR TOTAL -
TOTAL até 2023 - | projetos EM 2024- 2024 RS rend aplicagic EM 2024 RS
RS R$ EM 2024
4700999 |[PGA] IFMS REITORIA - IFMS RS - 11.185,43 528,57 (6.549,04)| RS 5.164,96
TOTAL -R$ - 11.185,43 528,57 - (6.549,04) 5.164,96

Tabela 15: Demenstrative das Despesas Redlizadas - Recures PGA (transferéncia de projetos e rendimentos de aplicagio financeira) - IFE: IFMS

| Servigo de e ik ol d Servigo de Material
PROJETOS Bolsa para Terceiro Pessoa| Didrias e Auxilio Material de Terceiros Pessoa Passagens e Permanente
Estudantes Fisioa ajuda de custo | Transporte Consumo e Hospedagem Naigial TOTAL-R$
6232015 6231001 6223001 6232050 6221001 6233001 6233011 6321001
4700999 - - - - 1.000,00 5.549,04 - - 6.549,04
TOTAL - - - - 1.000,00 5.549,04 - - 6.549,04

Os investimentos realizados no dmbito dos projetos apoiados pela Fundagéo Uniselva re-
presentam aportes de cardter estruturante, voltados d moderniza¢cdo dainfraestrutura fisica,
tecnoldgica e de apoio as atividades académicas e cientificas das IFES. Nessa categoria
incluem-se as aplicagdes em obras e instalacdes, a aquisicéio de equipamentos nacionais e
importados e a aquisi¢cdo de semoventes, quando vinculados a projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. A evolugcdo desses investimentos ao longo do triénio 2022-2024, discriminada por
Instituicdo Federal de Ensino (IFES), estd detalhadanas tabelas a seguir, as quais demonstram
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DESEMPENHOFINANCEIRO

100

a participagdo de cada instituic@o nos aportes realizados e permitem avaliar a trajetéria de

crescimento e varia¢gdo anual em cada categoria de aplicag¢do.

Obras e Instalacoes Por IFES

IFES 2022 2023 2024
UFMT 978.266,97 | 2.130.122,68 | 1.193.590,03 |d43,87%
IFMT - - #0,00%
UFR 1.238.776,23 | 5.286.548,40 | 2.900.371,08 |¥45,14%
IFMS - - = #f0,00%
TOTAL 2.217.043,20 | 7.416.671,08 | 4.093.961,11
Equipamentos Nacionais e Importados
IFES 2022 2023 2024
UFMT 2.955.749,20 | 3.011.196,64 | 7.016.213,95 |f133,00%
IFMT 1.275.882,62 563.627,54 | 1.093.754,13 |fe4,06%
UFR 14.019,00 73.349,11 149.056,01 [fh103,21%
IFMS - - ® 0,00%
TOTAL 4.245.650,82 | 3.648.173,29 | 8.259.024,09
Distribuicao Semoventes por IFES
IFES 2022 2023 2024

UFMT 36.385,00 |fR100,00%
IFMT 0,00%
UFR 0,00%
IFMS - Wh0,00%
TOTAL - - 36.385,00
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em observdancia ds regras estatutdrias, as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
que estabelecem metodologia contdbil a ser adotada nas prestacdes de contas anuais de
Fundagdes e Associagdes, os Pronunciamentos Contdbeis, em especial a ITG 2002-R1, séo
apresentadas as demonstragdes contdbeis, quais sejam:

l. Balango Patrimonial (BP) Comparativo e Anual;

Il. Demonstrac¢do do Superdvit ou Déficit do Exercicio (DSDE) Comparativo e Anual;
lll. Demonstragdo de Mutagdo do Patrimonio Liquido Social (DMPL);

IV. Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa (DFC);

V. Notas Explicativas;

VI. Proposta Orgamentdria 2025.




FundogBio de Apaio e Detervolviment da UFMT - Fundagto Unlsela
CNPJ.: 04.845.150,/0001-57
Regstro Civil n* 5.481 em 19/12/2001
BALANCO PATRIMONIAL
Exerciclo Findo em 31 de Dezembro de 2024
ATIVO NOTT a1 [ooTa
= /12/2023 31/12/2024 Diferenga (+/-) PASSIVO % 31/12/2023 31/12/2024 Diferenga (+/-)
ATIVO CIRCULANTE 4. 125,032,087 64| 17822770351 $3.195.615,87| PASSIVO CIRCULANTE &1 18.094.447 93 20.431.233 47 233678554
Dispenibilidades 4.1 116.229.457,55| 154.275.091,07 18.045.633,52| Obrigagdes 18.094.447,93 20431.233 47 233678554
Calxa 28.119,74 45.665,23 17.545.47 | ObrigagGes Sociois Trobahktas e Tributarias | 6.1.1 2.555770,87 2.934.253,01 380.482,14
Bancos Conta Movimento 875.072,00 300.938,49 (574.133.51)| Outras Obrigagbes &1.2 4.377.206,14 4762.441 04 38523490
Aplicagfio Financeira 115.326.265,79 | 153.928.487,35 3860222156 | Crédiros Unid. Geradora de Recursos - PGA|6.1.3 3.128.569,61 2.898.517,49 [230.052,1 2))
Oulras Provisdes de Projeles 6.1.4 5.837.25675 7.500.888,44 14434631 69
Crédites & Receber 4.2 8.802.630,09 23.952.61244 15.149.982,35 | Recursos Vinculado o Realizar &.1.5 2.195.644,56 2.333.133,49 137,488,903
Chientes 4.21 6.149.862,83 | 22.776.641,00 16.626778,17
Adiantamentos 422 387.921,80 58675373 198.831,53 |PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.2 94.413.772,80 140.953.871,21 46.540.098,41
Outros Créditos o receber 4.2.3 2.201.163,36 478.804,90 [1.722.358,4¢} | Receita Diferida 94.413.772,80 140.953.871,21 46.540.098,41
Outras Antecipogies 4.2.4 63.682,10 110.412,81 4673071 | Receita de Projeto o Executar 6.2 R4.413.772,80 140.953.871,21 48.540.098,41
ATIVO NAO CIRCULANTE 43 282.339,19 519.751,72 237.412,53 [PATRIMONIO SOCIAL 7 12.806.206,10 17.362.350,55 4.556.144,45
Realizavel a Longo Prazo 4.3.1 - - - |Patriménio Social Liquide 4.199.205,01 5.086.610,83 88740582
Titulo de Copitalzagio 3émeses - - - Fundo Pairimenial 7 681.949,22 1.158.48%,50 476.540,26
Deposito Recursal Trabohista - - - Reservas de Contingéncio 7.2 1.128.183,66 1.251.855,65 123.671.99
Reserva Finonceira Demada Trabalista 7.3 2.389.072,13 2.876.2465,68 IRT.19E55
Imebilizade 4.3.3 282.339,19 519.751.72 237.412,53 | Superdvite (Déficits) A lad 8.607.001,09 12.27573972 3.4668730,63
Bens de Uso da Uniselva 634.485,71 959.800,76 32531505 | Superdvils (Déficits) Acumulados 7.4 5.393.897,28 8.607.001,09 321310581
{ - )} Depr. Acumulocla (352.144,52) 440.049,04) (87502521 | - ) Ajuste do Exercicio anterior 7.5 B74,05 2.368.988,52 2.368.112.47
Superdvit (Déficit) do Exercicio 7.4 3.212227.76 1.299.750,11 [1.912477,65)]
TOTAL DO ATIVO 125.314.426,83 | 178.747.45523 53.433.02840 |TOTAL DO PASSIVO 125.314.426,83 178.747.455,23 53433028 40
COMPENSACOES ATIVAS 5. CDWENSACO PASSIVAS B.
Bens de Uso de Projetes 1.161.608,54 1.187.863,34 2625480 | Bens de Uso de Projatos 1.161.608,54 1.187.863,34 26.254.60
Imobilizado 1.161.608,54 1.187.863,34 2625480 | Imobilizado 1.161.608,54 1.187.863,34 26.254,80
Bens de Uso de Projetos 1.161.608,54 1.187.863,34 2625480 | Bens de Usc de Projetos 1.161.608,54 1.187.863,34 2625460
TOTAL COMPENSACOES ATIVAS 1.161.608,54 1.187.863,34 2625480 |TOTAL COMPENSACOES PASSIVAS 1.161.608,54 1.187.863,34 26.254.80
TOTALDOATIVOSE 126.476.035,37 | 179.935.318,57 53459.203,20 |TOTAL DO ATIVO + COMPENSADO 126.476.03537 179.935.318,57|  53.459.283,20
LCOMPENSADO
Cuiahé-mT., 31 de Dezembro de 2024
José Jaconias da Silva llza Gervazeni Correa
Diretor Geral Contadora - MT 008983,/0-1
CPF: 888.711.691-15 CPF: 655.197.601-87
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Fundogdo de Apoio e Desenvalimento da UFMT - Fundogdio Uniselva
CHPJ.: 04.845.150/0001-57
Registro Civil n® 5.481 em 19/12/2001
BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024
ATIVO PASSIVO
TiTuLos RS RS RS TiTuLoS RS RS RS
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Disponibilidades Obrigagdes
Caixa 45.665,23 Obrigagbes Sociais Trabahistas e Tributarias 2.936.253,01
Bancos Conta Movimenta 300.938,4% Qutras Obrigagdes 4.762.441 04
Aplicag@o Fnanceira 153.928.487,35 | 154.275.091,07 Crédito Unid. Geradora de Recursa-PGA 2.898.517 49
Qutras Provisdes de Projetes 7.500.888,44
Créditos & Receber R /inculode o Real | 2.333.13349 20.431,233,47 20.431.233,47
Cliantes 22.776.641,00
Adiantamentos 586.753,73 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Outras Crédites a recebar 478.804,90
Outras Antecipagdes 110,41 2,81 23.952.012,44 | 178.227.703,51 |Receita Diferida
Receita de Projeto o Executar 140.953.871,21 140.953.871,21 140.953.871,21
ATIVO NAO CIRCULANTE PATRIMONIO SOCIAL
Realizavel a lenge Praze Patriménio Social Liguide
Daposite Recursal Trabalhista - - Funds Patrimonial 1.158.489,50
Reservas de Contingéncia 1.251.855,65
Imobilizade Raserva Finonceira Demada Trabalhiste 2.676.26 5.086.610,83
Bans de Uso da Uniselva 259.800,76 Superdvits (Déficits) Acumulados
{ - ) Dapr. Acomulada (440.045,04) 519.751,72 519.751,72 Superdvit ou Défich Acumulados 8.407.001,09
[ =) Ajuste do Exercicio anterior 2.3468.988,52
Superdavit [Déficit) do Exercicio 1.299.750,11 1227573972 17.362,350,55
TOTAL DO ATIVO 178.747.455,23 TOTALDO PASSIVO 178.747.455,23
COMPENSAGOES ATIVAS COMPENSAGOES PASSIVAS
Bens de Uso de Projetos Bens de Uso de Projefos
Imobilizado Imobilizade
Bens de Uso de Projetos 1.187.863,34 1.187.863,34 1.187.863,34 | Bens de Uso de Projetos 1.187.863,34 1.187.863,34 1.187.863,34
Total Geral 179.935.318,57 |Total Geral 179.935.318,57
Cuiaba-MT., 31 de Dezembro de 2024
José Jaconias da Silva llza Gervazeni Correa
Dirater Geral Contadora - MT 00B983/0-1

CPF: 888.711.691-15 CPF: 635.197.601-87




Fundagé@io de Apoio e Desenvolvimento da UFMT - Fundag&o Uniselva
CMPJ.: 04.845.150/0001-57
Registro Civiln® 5.481 em 19/12/2001
COMPARATIVO DA DEMONSTRACAO DO SUPE!!AVIT OU DEFICIT DO EXE!IC'CEO
Analise Al

Valores Expressos em RS (Reais) 31/12/2023 ek 31/12/2024 Analise Vertical Horizontal

2024/2023
1 . RECEITAS OPERACIONAIS 10.155.786,72 100% 10.634.976,37 100,00% 4,7%
1.1. RECEITAS DE SERVICOS 8.885.413,46 B87,5% 9.349.773,90 87,9% 5,2%
1.1.1. Contratos 3.459.978,60 34,1% 2.990.566,02 28,1% -13,6%
1.1.2. Convénios 5.425.434,86 53,4% 6.359.207,88 59,8% 17,2%
1.2. OUTRAS RECEITAS 1.270.373,26 12,5% 1.285.202,47 12,1% 1,2%
1.2.1. Receitas Financeiras 1.238.493,43 12,2% 1.243.202,47 11,7% 0,4%
1.2.2. Qutras Receitas 31.879,83 0,3% 42.000,00 0,4% 31,7%
1.2.3. Ganho de Ag¢éo Judicial _ Unigo - 0,0% - 0,0% 0,0%
1.2.4. Ganho de Capital alienagéio bens - 0,0% - 0,0% 0,0%
2 . DESPESAS OPERACIONAIS 6.774.494,34 100% 8.858.685,98 100% 30,8%
2. 1. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.774.494,34 100,0% 8.858.685,98 100,0% 30,8%
2.1.1. Despesas gerais da administragéo 1.812.641,25 26,8% 2.738.256,00 30,9% 51,1%
2.1.2. Folha de pagomento e encargos 4.064.569,83 60,0% 5.113.408,65 57,7% 25,8%
2.1.3. RescisBes trabalhista e indenizagdes 9.981,30 0,1% 2 0,0% 100,0%
2.1.4. Provisdes para férias, rescisdes e indenizacdes 534.921,45 7,9% 668.201,73 7,5% 24,9%
2.1.5. Tributdrias 16.021,65 0,2% 13.261,73 0,1% -17,2%
2.1.6. Financeiras 60.325,13 0,9% 117.935,61 1,3% 95,5%
2.1.7. Outras Despesas 276.033,73 4,1% 207.622,26 2,3% -24,8%
3 . SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO (1 -2) 3.381.292,38 1.776.290,39 -47,5%
Cuicba-MT., 31 de Dezembro de 2024

José Jaconias da Silva liza Gervazoni Correa
Diretor Geral Contadora - MT 008983/0-1
CPF: 888.711.691-15 CPF: 655.197.601-87
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Fundagéio de Apoio e Desenvolvimento da UFMT - Fundagéo Uniselva
CNPJ.: 04.845.150/0001-57
Registre Civil n° 5.481 em 19/12/2001

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (DSDE)

Valores Expressos em R$ (Reais) 31/12/2024
1. RECEITAS OPERACIONAIS
1.1. Receitas de Servigos . Contratos 2.990.566,02
1.2. Receitas de Servigos . Convénios 6.359.207,88
1.3. Receita Patrimonial (Aplicagdes Financeiras) 1.243.202,47
1.4. Outras Receitas 42.000,00
1.5. Ganho de Agéo Judicial _ Unigo -
1.6. Ganho de Capital alienagéio bens - 10.634.976,37 10.634.976,37

2 . DESPESAS OPERACIONAIS

2.1. Administrativas 2.738.256,00

2.2. Pessoal e Encargos 5.781.610,38

2.3. Tributérias 13.261,73

2.4. Financeiras 117.935,61

2.5. Outras Despesas 207.622,26 8.858.685,98 (8.858.685,98)

3 . SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO (1 - 2) 1.776.290,39
Cuiaba-MT., 31 de Dezembro de 2024
José Juconias da Silva liza Gervazoni Correa
Diretor Geral Contadora - MT 008983 ,/0-1

CPF: 888.711.691-15 CPF: 655.197.601-87
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Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento da UFMT - Fundagéo Uniselva

CNPJ.: 04.845.150,/0001-57
Registro Civil n® 5.481 em 19/12/2001

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL - (DMPLS)

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024

oA Reserva Ai d
o Fundo upe _'I“" Financeira de Reserva de Superavit/ Déficit I““,._ :
Descriminagio & Déficits i : Exercicios Total - RS
Patrimonial (R$) Acomulados (R$) Demanda Contingéncia (R$) | do Exercicio (R$) Piien ®$)
mulades Trabalhista (R$) ores

Saldo em 01/01/2024 681.949,22 | 5.393.897,28 2.389.072,13 1.128.183,66 | 3.212.227,76 876,05 | 12.806.206,10
Transferéncia de superdvit periodo anterior - 321222776 ) (3.212.22776) i )
2022

Rcsuh?do Operacional do Periodo -\me's ‘dus 1776.290,39 1.776.290,39
Dedugdes Brutas e reserva legal estatutéria

[ + ] Reserva Estatutéria - Fundo Patrimenial 38772576 (387.725,76) - -

[ + 1 Rendimentos do valor Aplicado no Exercicio 88.814,52 287.193,55 123.671,99 (88.814,52) - 410.865,54
[ + ]Reserva Para Contingéncias - - - - -

[ - ] Baixa Reserva Contingéncia Trabalhista - E i & &
Transferéncia Saldo de Ajustes de Exercicios
Anteriores 876,05 (876,05) -
Saldo Ajustes de Exercicios Anteriores 2.368.988,52 2.368.988,52
Ajustes de Exercicios Anteriores Ainda Nao R

Transferidos

Saldo em 31/12/2024 1.158.489,50 | 8.607.001,09 2.676.265,68 1.251.855,65 | 1.299.750,11 | 2.368.988,52 | 17.362.350,55

José Jaconios da Silva

Diretor Geral

CPF: 888.711.691-15

Cuiab-MT., 31 de Dezembro de 2024

liza Gervazoni Correa
Contadora - MT 008983/0-1
CPF: 655.197.601-87
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Fundagéio de Apoic e Desenvolvimento da UFMT - Fundag@o Uniselva
CNPJ.: 04.845.150/0001-57

Registro Civil n° 5.481 em 19/12/2001

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024

(Método Indireto)

Superdavit (Déficit) do Exercicio

Reservas e Fundos

Ajustes de Exercicios Anteriores

1.2 - Ajustes que nido representam entrada ou saida de caixa
Depreciagdo e amortizagdo
Perdas no alienagéio, boixas e doagdes de Imobilizado
Reversio do depreciogio de veiculos
Reversiio da depreciagho de maquinas e equipamentos
Reversdio da depreciogdo de moveis e utensilios

1.3 - Variagdes de ativos e passivos
WYariagho de contas a receber
WVariagho no reclizavel a longo prozo
Variagho de passivos
Variagho de outros ajustes

2 - Fluxo de Caixa das Atividades de Inv

Bens e Investimentos

2.1 - Valores Recebidos pela Ali o

Alienagio de imobilizado
Alienag@o de investimentos
2.2 - Aquisi¢des de Bens e Direitos para o Ativo
(-) Aquisicao de imobilizado
(-} Aquisiciio de investimentos
3 - Fluxo de Caixa das Atividades de Fi i t

Integralizagio de capital (fundo patrimonial)

Empréstimos tomadaos

(-] juros pogos por empréstimos

3.212.227,76
600.913,98
(7.422,76)
52.099,27
53.000,59

(901,32}
20.284.745,70
(3.107.525,09)

23.392.270,79

(159.192,69)

159.192,69
(159.192,69)

Valores Expressos em RS (Reais) 31/12/2023 31/12/2024
1 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 24.142.563,95 38.370.948,57
1.1- Superavit /Déficit Ajustado 3.805.718,98 4.556.144,45

1.299.750,11
887.405,82
2.368.988,52
87.902,52
88.309,00

(406,48)
33.726.901,60
(15.149.982,35)

48.876.883,95

(325.315,05)

325.315,05
(325.315,05)

(=) Aumento (Diminui¢iio) Liquido de Caixa

23.983.371,26

38.045.633,52

Coixa e Equivalentes de Coixa no Inicio do Periodo
Cuoixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

(=) Variagio de Caixa e Equivalentes de Caixa

(92.246.086,29)
116.229.457,55
23.983.371,26

(116.229.457,55)
154.275.091,07
38.045.633,52

José Jaconias da Silva
Diretor Geral
CPF: 888.711.691-15

Cuiaba-MT., 31 de Dezembro de 2024

llza Gervazeni Correa
Contadora - MT 008983/0-1
CPF: 655.197.601-87
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Encerradas em 31 de dezembro de 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

AFundagdo UNISELVA, como asdemais fundagdesde apoio, criadasno dmbito dasInstitui-
¢Oes de Ensino Superior, tem amparo e credenciamento nos Ministérios da Educagéo, Ciéncia
e Tecnologia, Inovagdo e Comunicagdes, de acordo com alei 8.958/94, regulamentada pelo
decreto n° 7.423/10, decreto 8.421/2014 e pela lei da Inovagdo Tecnoldgica n® 10.973/04.
Tem seuregistrono Cartério de Registros de Pessoas Juridicas, datado de 19.12.2001, sob on®
5.481e protocolon®293.482- Cartdrio de Notarial e Registradora de Titulos e Documentos e
de Pessoas Juridicas. Reconhecida como de utilidade publica municipal, a Fundagéo Uniselva
€ uma institui¢cd@o sem fins lucrativos, com os objetivos de cunho educacional e de desenvolvi-
mento social, econdmico, cultural, cientifico e tecnoldgico. Ocupa-se da gestdo de recursos
oriundos de contratos, convénios e prestacdo de servigos de consultoria, para viabilizar o
melhor desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e extensdo das IFES apoiadas.

Conforme artigo 6° do Estatuto, a Fundagdo Uniselva tem por objetivos especificos:

I. Apoiar as atividades de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento institucional, cienti-
fico, tecnoldgico e de estimulo dinovagdo daUniversidade Federal de Mato Grosso [UFMT],
mediante assessoramento na elaborag¢do de projetos, captacdo, concessdo e gestdo de
recursos, necessdrios a consecucdo dos objetivos finalisticos da UFMT.

Il. Comercializar produtos oriundos das atividades que lhe sdo préprias, podendo utilizar
marcas, sinais e simbolos da UFMT na forma disciplinada pelo Conselho Diretor da Univer-
sidade em Resolugdo propria.



lll. Zelar para que os convénios, contratos, ajustes e acordos atendam aos objetivos de
proponentes e contratantes.

IV. Apoiar adivulgagdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural, através delivros,
periodicos e de outras formas de comunicacdo de textos, dados, com e imagem, especial-
mente por canais televisivos educativos e editoras universitdrias.

V. Apoiar a aplicagdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e cultural através da con-
solidagdo, registro e gestdo da propriedade intelectual, dos royalties e os processos de
transferénciatecnoldgicados projetos desenvolvidos pela UFMT ouem parceriacomoutras
instituicdes e empresas privadas.

VI. Promover intercGmbio com outras instituicdes congéneres ou similares em nivel nacional
e internacional.

VII. Apoiar a participagdo do corpo docente, discente e técnico administrativo em cursos e
eventos e outras atividades que possibilitem o desenvolvimento e aprimoramento da UFMT.

VIIl. Conceder bolsas no Gmbito dos projetos executados pela UFMT, atendendo aos crité-
rios legais e normativos da institui¢éo apoiada, a professores, pesquisadores e servidores,
bem como a outras instituicdes de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnologica
nos termos da legislagdo aplicdvel.

Pardgrafo tinico. Para consecucéo de seus objetivos a FUNDACAO UNISELVA poderd atuar
diretamente ou através de convénios, contratos, ajustes ou acordos com entidades na-
cionais ou internacionais, distintas da que estd vinculada, desde que compativeis com as
finalidades da instituicdo apoiada.
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2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstrag¢des contdbeis, encerradas em 31de dezembro de 2024, obedecem asregras
estatutdrias, as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e normas que estabelecem metodo-
logia contdbil a ser adotada nas prestagdes de contas anuais de Fundagdes e Associagdes,
os Pronunciamentos Contdbeis, em especial a ITG 2002-R1.

As demonstragdes contdbeis, quais sejam: Balango Patrimonial, Demonstragéo do Supe-
rdvit ou Déficit do Exercicio, Demonstragéo do Fluxo de Caixa, Demonstragéo de Mutagdo
do Patriménio Liquido Social e Notas Explicativas foram elaboradas em Real (R$), que é a
moeda funcional da entidade.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a.Base de preparacdo: as politicas e praticas contdbeis descritas abaixo foram aplicadas
de forma consistente para todos os periodos apresentados nas demonstragdes contdbeis.
Osregistros contdbeis sGo segregados de forma que permitam a apuragdo dasinformagdes
para prestacdo de contas exigidas por entidades governamentais, financiadores, regula-
dores e usudrios em geral.

b.Base de mensuragdo: asdemonstracdes contdbeis foram preparadas combase no custo
historico.

c. Estimativas contdbeis: a elaboragéo de demonstragdes contdbeis de acordo com as
prdaticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a Administragéo da Entidade use julga-
mentos na determinacdo e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos
a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provis@o para redu-

¢do ao valor recuperdvel, provisdo para contingéncias. Tais estimativas e premissas sdo
revisadas anualmente.
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d. Isencgoes e/ ou Imunidade Fiscais: A Fundagdo Uniselva, por ser uma entidade sem fins
lucrativos, goza de iseng¢do federal em relagdo ao Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e & Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Possui ainda imunidade mu-
nicipal referente ao ISSQN, reconhecida pela Prefeitura Municipal de Cuiabd desde 2009,
bemcomo oreconhecimento de utilidade publicaestadual, concedidoem 2024, reforgcando
sua legitimidade no desenvolvimento de atividades educacionais, cientificas e sociais de
interesse publico.

No émbito tributdrio, a entidade estd obrigada apenas ao recolhimento das contribuigdes
incidentes sobre a folha de pagamento, especificamente: INSS patronal, contribuicdo a
terceiros e PIS sobre a folha de saldrios.

e. Apuracdo do Resultado: ¢ apurado pelo regime de competéncia, isto €, as receitas e
despesas sdo registradas no momento de sua ocorréncia e o valor do superdvit ou déficit
é incorporado ao Patrimoénio Social.

f. Receitas: asreceitas sdo basicamente compostas de taxas de administragéo de origem
de Contratos celebrados em suamaioria com Orgdos da Administragéo Publica, rendimen-
tos de aplicac¢do financeira e outras receitas esporddicas.

4. ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

O ativo é arepresentagcdo dos bens e direitos e estd classificado em ordem decrescente do
grau de liquidez, ou seja, dinheiro em caixa, contas correntes, aplicagdes financeiras, direi-
tos a receber de terceiros e os bens utilizados na manutencéo das atividades da Fundagéo
e Projetos.




4.1 - DISPONIBILIDADES

Sdo valores existentes em caixa e bancos, assim como as aplicagdes de prazo e liquidez
absoluta. Significa o que estd disponivel para a entidade, podendo ser utilizado a qualquer
momento. As contas deste grupo estdo a todo instante sendo movimentadas.

Todas as contas bancdrias da Fundagdo, correntes e aplicagdes, sdo mantidas em insti-
tuicdes oficiais (Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal) exceto, quando existe exigéncia
especifica do financiador, como Banco da Amazonia e Banco Santander.

Os valores em caixa, incluem dinheiro a fim de suprir as necessidades operacionais e locais
do funcionamento da administracdo, ou seja, para cobertura de pequenas despesas do dia
a dia da entidade.

Dos recursos financeiros disponiveis em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro.

DISPONIBILIDADE 2022 2023 2024

Caixa RS 10.394,27 RS 28.11976 RS 45.665,23

Banco Conta Movimento R$ 1.143.008,41 R$ 875.072,00 R$ 300.938,49

Banco Conta Investimento RE  91.092.683,61 R$ 11532626579 R$ 153.928.487,35
Total R$ 92.246.086,29 R$ 116.229.457,55 R$ 154.275.091,07

4.2 - CREDITOS A RECEBER

Sdo direitos que a entidade tem a receber. Fazem parte desse grupo de contas:

4.2.1. Clientes: a conta cliente (notas fiscais, faturas e titulos/boletos de mensalidade),

sdo registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicdavel.
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4.2.2. Adiantamentos: sdo valores compostos de adiantamentos a fornecedores e supri-
mentos de fundos a coordenadores de projetos, cujas realizagdes serdo apropriadas nos
meses subsequentes.

4.2.3. Outros créditos areceber: compdem-se basicamente dos valores de contribui¢des
areceber dos Centros de Custos, das taxas da administracdo e de adiantamento a impor-
tacdes em andamento.

4.2.4. Outras Antecipacodes: sdo adiantamentos a empregados a titulo de férias e de sa-
Idrio e plano de saude arecuperar.

Valores a receber disponiveis em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro

CREDITOS 2022 2023 2024

Cliente R$ 371972891 R$ 6.149.862,83 R$ 22.776.641,00

Adiantamento R$ 386.502,83 R$ 387.921,80 R$ 586.753,73

Outros créditos a receber R$ 1.471.063,07 R$ 2.201.163,36 R$ 478.804,90

QOutras antecipacdes R$ 117.810,19 R$ 63.682,10 R$ 110.412,81
Total R$  5.695.105,00 R$ 8.802.630,09 R$ 23.952.612,44

Esses créditos areceber estdo distribuidos conforme quadro abaixo:

Composigéio dos Créditos - 2024

Descrigtio Uniselva Projetos Diversos TOTAL Dif 2023 / 2024 %
Cliente RS 3.289,66 R$ 22.773.351,34 R$ 22.776.641,00 R$ 16.626.778,17  270%
Adiantamento RS 36.696,39 RS 550.057,34 RS 586.753,73 RS 198.831,93 51%
Qutros créditos a RS - R$  398.709,34 RS 398.709,34 -R$  1.802.454,02 -82%
receber

Outras antecipagdes RS 30.972,92 R$ 64.239,80 R$ 95.212,72 R$ 31.530,62  s0%

Total R$ 70.958,97 R$ 23.786.357,82 R$ 23.857.31679 -R$ 15.054.686,70




Créditos a receber Uniselva Projetos Diversos

- R$ 23.952.612,44| R$ 151.054,53 | R$ 23.801.557,91

Percentual % 0,63% 99,37%

4.3 - ATIVO NAO CIRCULANTE

E um grupo de contas contdbeis que engloba os recursos aplicados em bens ou direitos
de permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da entidade. O ativo ndo
circulante formado por:

4.3.1. Ativo Realizavel a Longo Prazo: é o conjunto de bens e direitos que podem ser reali-
zados apenas no préoximo exercicio contdbil. Ou seja, sdo os ativos com prazo derealizagdo
acima de 360 dias (um ano). Além disso, também séo classificados nesse grupo as contas
e direitos com prazo de vencimento indeterminado ou incerto.

4.3.2. Investimentos: bens e direitos em participagdes permanentes em outras empresas
ou sociedades e direitos de qualquer natureza, ndo classificdveis no Ativo Circulante e que
ndo se destinem & manuteng¢do da atividade da empresa ou sociedade.

4.3.3. Ativo imobilizado: bens tangiveis destinados & manutengdo da atividade fim da
empresd. Apresentam-se na forma tangivel. O ativo ndo circulante na Fundagdo Uniselva
estd contabilizado a importdncia de R$ 519.751,72 [ quinhentos e dezenove mil setecentos
e cinquenta e um reais e setenta e dois centavos]. Sendo composto por:

IMOBILIZADO: compreende os bens moveis da Fundagdo, tais como mdquinas, equipa-
mentos de informdtica e periféricos, veiculos, moveis e utensilios, registrados pelo custo
histérico de aquisi¢do. A depreciagdo é calculada pelo método linear, considerando as

taxas estabelecidas para cada categoria de ativo e sua vida util estimada, de acordo com
as prdaticas contdbeis vigentes.
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31/12/2023 31/12/2024
Descrigio Taxa Salde Inidal (+) Adigao () Baixa/estorno saldo Final
Deprec.

Méveis e Utensilios 10% RS 228.23817 RS 7671562 RS - RS 304.953,79
Veiculos 10% RS 10.305,00 R$ - R§ - R$ 10.305,00
Mag. Equip.de informdtica e periféricos ~ 10%e20%  R$ 39594254 R$ 248.599,43 R$ - R$ 644.541,97
(- ) Depreciagiio Acumulada (352.146,52) (88.309,00) 406,48 (440.049,04)

Teotal 282.339,19 237.006,05 406,48 519.751,72

No exercicio de 2024, foi efetuado um ajuste de depreciagdo referente a periodos anterio-
res, especificamente no subgrupo “Mdveis e Utensilios”, no valor de R$ 406,48, devidamente
registrado na escrituragdo contdbil da Fundagdo.

5. COMPENSACOES ATIVA - Imobilizado Bens de Uso dos Projetos

Em observancia especial a ITG 2002, aprovada Resolugdo n° 1409 de 21/09/2012 e sua
consolidag@o em 21/08/2015 como ITG 2002 (R1), os bens de uso dos projetos com restrigdo,
adquiridos comrecursos dos Convénios/Contratos, permanecerdo nos registros contdbeis da
Fundacdo até o termino da execucdo do projeto, devendo, ao final, ter destinagdo especifica
ao orgdo beneficidrio, mediante doagdo pelo custo de aquisicdo, ou conforme pactuado no
instrumento contratual, antes classificados na conta Ativo ndo Circulante e apds, reclassifi-
cados para o Ativo Compensado.

O sistema de compensacdo € um controle a parte do sistema patrimonial, ou seja, enquanto
este ultimo engloba as contas que compdem o patrimdnio da entidade como um todo (ativo,
passivo e patrimdnio liquido), aquele abrange contas que servem exclusivamente para con-
trole, sem fazer parte do patrimoénio. Valores dos Bens de Uso dos Projetos em 31 de dezembro
de cada exercicio financeiro.




Valores dos Bens de Uso dos Projetos em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro

COMPENSACAO ATIVA 2022 2023 2024

Bens de Uso dos Projetos R 1.094751,65 R$ 1.161.608,54 R$ 1.187.863,34
Total R$ 1.094.751,65 R$ 1.161.608,54 R$ 1.187.863,34
Bens uso de Projetos Valor - R$
Saldo comego do exercicio 1.161.608,54
[+ ] Aquisicéo de Bens de Uso dos Projetos no exercicio de 2024 8.624.609,88
[ - ] Transferéncia do Dominic dos Bens para FUFMT ne exercicio de 2024 (7.319.202,78)
[ - ] Transferéncia do Dominio dos Bens para IFMT no exercicio de 2024 (1.123.496,29)
[ - ] Transferéncia do Dominioc dos Bens para UFR no exercicio de 2024 (155.656,01)
Saldo em 31/12/2024 1.187.863,34

O quadro a seguir demonstra a composi¢éo, por projeto, dos valores dos bens adquiridos
e ndo transferidos a Universidade Federal de Mato Grosso.
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BENS DE USO DE PROJETOS 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Projeto Instrumento  Financiador Valor R$ Valor R$ Valor R$ ValorR$ Valor RS Valor RS ValorR$ Valor RS

2003003 Fundagio Moore - - 840,00 - - - - - 840,00
2003004 Charles Stewart Mot Foud ation - - 6.506,00 6,675,346 1238390 1.51584 - - 27.081,10
2059001 Todo Cuidado Conta - COVID 19 - - - - 378.383,90 - - - 378.383,90

Grupo Interdisciplinar de Pesquisa = : s 5 . .
2100007 g 793,50 1.899,00 11.692,50

CTR N° Departamento Nacional de

3004029 37.94697 - - - - - - 37.948 97
107 /FUFMT  Infroestrutura de Transportes
7 b . 2
4007002 CEPF/02/2017- Instituto Internacional de Educagde i . 8096426 23.175,00 B } i a 84.139 26
P52/720 do Brasil - IE
Conv Secretaria de Estado de
4 > i 2 £ " i ¥ . 3
Ho0en 2245/2022  Desenvolvimento Econdmico Saea0 2350880
. == N
3016017 Conv 0012024 efeiura Muniipal de Nova ; . i é 5 ‘ § 849,00 849,00
Mutum
Cont 108/2020
027001 FUNBIO - REM/MT - = 5 - = - dHHBRERY : 109.992,00
REM-MT
3041001 IERjor e Petrobras 5/A - - 30.375,00 5.717,00 - - - - 36.092,00
COOP 58500
3055034 REF.0722/2010._ Finep 29.918,71 . - - - - - - 29.918,71 m
e ¥ 3 ]
inibas CTR M Universidade Fecderal de Mate 119531 40 N . . . . . i 119.531.40 |("|'|,
083/FUFMT /201 Grosso 2
001,/2019 .
4002103 CONCEP Projete Reflorescer - - - - 858,80 - - - 858,80 o
CONV N®  Servico Auténomo Municipal de m
- - - il = - - = . .
940 07 /FUFMT/201 Agua e Esgoto TORREN 109.000.00 %
Revalidagao de Diploma Médico
4005063 - - < 5 12.736,00 < < . 12.736,00
106/FUFMT /201 Graduade no Exterier 0
COMNV N°
4012089 . Frafeitura Municipal de Cuiabd - - 4.396,00 - - - - - 4.396,00 3
010/FUFMT /2 z
AMNUENC EXP It ing lnequitable Teachi
4012094 ; S SR . 2 - ; 18.465,00 - - : 18,465,00 >
004,/2020  Fostering Equitable Pedagogies 4
Latin American Open Data for 0
AMNUEMNC EXP
4017031 01 12055 Gender Equality Policies Focusing - - - - - - 5.864,89 - 5.864 89 m
o on Leadrship in Stem 5
CONY 08 /PREF
4019042 o ; Prefeitura Municipal de Ilfiquira - - - - - 9.000,00 - - 9.000,00 o
4024023 o VX A &k Ud 1676613 16.766,13
NOO1 /VMX/201 gropecuane T o ) ) ’ ’ : ) : o
CONY N°
4029006 Mosaic Fertilizantes PAK Ltda 6.360,00 - - - - - - - 6.360,00

002/2016 /VALE
COMTRATO DE  Conservation International

4042012 - y g . 11599020  27.698,00 2 - . . 143.688,20
SUBVENCAO  Foudation
Cont UFMT Popular-Ampliacao das
4043001 110/FUFMT/201 Oporiunidades de Acesso ao - - - - 64,68 - - - 64,68
-] Conhecimento
Contr . -
40460005 Hespital Veterindrio - HOVET - - - - 490,00 - - - 690,00
004/FUFMT, 201

SALDO EM 31/12/2024 R$ 1.187.863,34



6. PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

De acordo com a Normas Brasileira de Contabilidade - NBCTGEC - Estrutura Conceitual,
a defini¢do de passivo é: Passivo € uma obrigagdo presente da entidade de transferir um re-
curso econdmico como resultado de eventos passados. Para que exista passivo, trés critérios
devem ser satisfeitos:

(a) aentidade tem uma obrigagdo;
(b) a obrigacdo é de transferir um recurso econémico; e

(c) aobrigagdo é uma obrigagdo presente que existe como resultado de eventos passados.

6.1. PASSIVO CIRCULANTE: estdregistrada aimporténcia de R$ 20.431.233,47 [vinte
milhdes quatrocentos e trinta e um mil duzentos e trinta e trés reais e quarenta e sete
centavos].

Valores de obrigagoes em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro

PASSIVO CIRCULANTE 2022 2023 2024
Obrigages Trabalhistas, Sociais e o 331714222 R§ 255577087 RS  2.936.25301
Tributdrias

Outras Obrigages RS  2.993.346,27 RS 437720614 RS  4762.441,04
:(’3":"" Unid. Geradera deRecules ne. wuanrasos w8 3.128.569,61 RS  2.898.517,49
Proviso_es p/ Rescisbes Trabalhistas RS 5.577.63497 R$ 5.837.25675 RS 7.500.888,44
de Projetos

Outros Credores de Projetos R$ 426,07 R$ 2.195.644,56 RS 2.333.133,49

Total R$  14.537.305,58 RS 18.094.447,93 R$  20.431.233,47

Essas obrigagdes sdo registradas como:
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6.1.1. Obrigacodes trabalhista, sociais e tributdrias: sGo os saldrios, férias, encargos e
impostos a pagar.

6.1.2. Outras obrigacgodes: sdo valores a compensar no més subsequente ao encerramento
deste balanco, créditos de terceiros (fisica e juridica), valores a apropriar dos projetos (de-
podsitos ndo identificados em conta corrente até a data de 31/12/2024) e saldo residual de
projetos em processo de prestac¢do de contas. Tais valores sdo registrados individualmente
e classificados por conta corrente. Ressalta-se que a Uniselva disponibiliza os recebimen-
tos por boleto bancdrio, que sdo identificdveis, justamente para evitar que ndo ocorram
depositos sem vinculagdo ao projeto.

6.1.3. Créditos Unidade Geradora de Recursos - PGA: representa o saldo (receita - des-
pesas) dos recursos disponiveis destinados as Unidades Geradoras de Recursos [Facul-
dades, Institutos e outros], por meio do Projeto Global Anual, ndo deduzidas as aquisigdes
em andamento ou adiantamentos pendentes. O saldo acumulado, sem os rendimentos de
aplicagdo financeira acumulados, totaliza R$ 2.898.517,49 [ dois milhdes oitocentos e no-
venta e oito mil quinhentos e dezessete reais e quarenta e nove centavos], distribuido nas
seguintes UGR’s, por IFES:
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6.1.3.1. Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT:

Demonsirativo da Composigéio dos Saldos dos Projetos PG A (sem redimentos de aplicagéo financeira) = IFE: UFMT

SALDOPGA | CUSTOPGA | DESPESAS PAGAS
coppe | cop. PoA DESCPROJ ueR ::‘:m :;:‘::-m ::m:) umnl;urn -
R% RS EM 2024
2113001 | 4001999 |{PGA] FAC ADM E CIENCIAS CONTABEIS UFMT |FACC 502072 231188 @warzpa| RS 006058
2113002 | 4002999 |[PGA] FAC AGRONOMIA E ZOOTECHIA UFMT  |FAAZ 9229599 123.066,56 nsnavisel| ks 6507099
2113003 | 4003999 |[PGA] FACULDADE DE DIRETO UFMT 1 134.356,41 8152950 7ead074| RS 13784557
2113004 | 4004999 |[PGA] FAC ARGUTETURA E ENG TEC UFMT | FAET 315.898,25 289.18432 1284229%)| RS 476.459,58
2113005 | 4005999 m FACUIDADE DECEMCIAS MEDICAR  Jpem, 46420545 5335122 nz62787)| RS 39532881
2113006 | 4008999 E:‘? e el FeF 40.200,60 4357046 7oz204| RS 5675902
M3007 | 4607090 m FACUIDADEDE ENBHARIA RIDKESTAL | 1142794 13,657 56 (824377 Rs  s84173
2113008 | 4008999 |[PGA] FACULDADE DE NUTRICAO LFMT FaruT 1377692 463849 waa3ps)| RS 1227175
2113009 | 4009999 |(PGA] NSTITUTO DE BIOCENCIAS LIFMT s 409.052,50 4939542 @essosy|rs 13889711
2113010 | 4010999 |[PGA] ST CIEMCIAS EXATAS £ TERRA UFMT  |ICET 898796 3.839,10 nzse10n| rs 266,05
2m3on | 4011999 m ST CIENCIAS HUMANAS E SOCIAR s 12.958,99 17:208,35 nsasze)|Re 203307
2113012 | 4012999 |[PGA] MSTTUTO DE EDUCACAD UFMT e 6533879 14828,30 (3770825)| RS 4245684
2113013 | 4013999 |[PGA] NSTITUTO DE UNGUAGENS UFMT w 34895,20 1019270 (m8.a7006)| v 881784
2113014 | 4014999 |{PGA] NSTITUTO DE SAUDE COLETIVA UFMT  |ISC 87.637,46 14153786 saizesn| RS S81341
2113015 | 4015099 |[PGA] FACULDADE DE ENFERMAGEM UFMT | FAEN 8.970,27 50348 RS 956415
2113016 | 4016999 m] FACULDADE DE ECONOMIA CUABA | 77.664,87 82.56505 (16.21634)| RS 144013,58
2113017 | 4017999 |[PGA] MSTITUTO DE COMPUTACAD UFMT i 149.17,52 17125079 (105547,48)| RS 21482083
2113016 | 4018999 |{PGA] NSTTUTO DE FISICA UFMT " £.570,80 56095 - frs wsmzs
2113019 | 4019999 |[PGA] ST CEMCIAS AGRARIAS E TEC UFMT  |ICAT - CUR 3089221 104726 wi3s2s)| s 2280122
2113020 | 4020999 |[PGA] NST CENCIAS EXATAS ENATURMT  |ICEN - CUR 856,35 . 4900 | RS 907,35
2113021 | 4021999 |[PGA] MNST CENCIAS HUMANMAS CUR UFMT  |ICHS - CUR 29,33 . 1500)| S 14,33
2113024 | 4024999 |[PGA] ICAA CAMPUS SINOP UFMT ICAA - SINGP 134.803,08 $0.658,15 (20.41631)| RS 18504452
2113025 | 4025999 |{PGA] SECRETARIA DE T UFMT STIUFMT 449585 . - |rs  aasses
2113025 | 4026999 |[PGA] PRO-REITORIA ADMINSTRATIVA UFMT | PROAD - UFMT . . o |se
2113027 | 4027999 |[PGA] NST AT HUM E 5GC CUS UFMT ICNHS - CUS 6891543 14.50093 (2936977 RS 5404659
TOTAL -R$ 217977050 |  1.089.502.02| (1.188.612.00)|  2.080.660,92




Demonstrative da Composigéio dos Saldos dos Projetos PGA (sem redimentos de aplicagéo financeira) - IFE: UFMT

SALDOPGA | CUSTOPGA | DESPESAS PAGAS
cop e | cop. PeA DESCPROJ sk :::":;;:? ;":::":; ’;;;;' COM mm} vm.ocurom. -
L4 RS 2024
2113028 | 4028999 |[PGA] INST CENCIAS DA SAUDE CUS UFMT  |ICS - CUS 128.88074 2288938 (47.47600)| RS 12420212
2113029 | 4029999 |(PGA] INST CENCIAS TERRA ICET CUA UFMT  |ICET - CUA 1315271 1017707 (12.422,42)| RS 1050736
2113031 | 4031999 |{PGa] ESCRITORIO DE MOVACAQ TEC UFMI  |EIT - UFMI 57.53582 272266 (1269250)| RS 4206947
2113032 4032999  |[PGA] INST BIOLE SAUDE KCBS CUA UFMT ICBS - CUA 210475 3375934 RS 3584410
2113033 A033IFFF  [[PGA] INET HUMAMAS E SOCIAIS CUA UFMT ICHS - CUA 1937762 3509,19 {271,001 RS 2111581
2113034 | 4034999 |[PGA] INSTIIUTO DE ENGENHARIA CUVG UFMT [ENG - CUVG 585133 678656 @825,63)| RS 381226
2113035 | 4035999 |[PGA] RELACOES INTERNACIOAIS SECRI UFMT |SECRI - UFMT 179023 3219,17 BI77as| RS 183195
2113038 | 40365999 |[PGA] PROCREMNORIA ADMMISTRATIVA UFMI | PROAD - UFMT - - - RS -
2113038 4038999 |[PGA] SECRETARLA DE COMUMICACAD UFMT SECOM - UFMT $0.2746,35 20806 (21783,87)| RS AT 57264
211303% 4039797 |[PGA] FAC COMUMCACAD E ARTES UFMT FCA 537893 614887 12.290.75)| RS RAITOF
2113040 4040997 |[PGA] FACULDADE DE VETERINARLA UFMT FAVET 42926463 3946870 {63.831,95)| RS 18.5463.38
2113041 | 4041999 |[PGA] FACULDADE DE GEOCIENCIAS UFMT  |FAGEO 276080 338595 RS 614675
2113042 4042997 |[PGA] INST GEOGRAFW E HISTORIA UFMT IGHD 12.297,57 788526 (7.832,58)| RS 1235027
2113043 | 4043997  [[PGa] TEC EDUCACIOMAL SETEC UFMT SETEC - UFMT 10.646,85 770870 {12.038,32)| RS 631723
2113045 | 4045999 |[PGA] ESCRITORIO DE PROJETCS UFMT ::;:ﬂ ESCERGIFROC 8.491,00 6670471 RS 182053
2113050 A050%9%  |[PGA] RETORLA UFMT REITORIA - UFMT 603,62 - (241,04)| RS 342,58
2113051 | 4051999 |[PGA] PRO-RETORIA ADMINISTRATIVA UFMT | PROAD - UFMT 3271337 125.085,52 (145732,06) RS 1200673
2113055 4055997  |[PGA] PESQUISA E INOVACAD PROPESQ UFMT |PROPESQ - UFMT - 171927 - RS 171927
PRO-REITORIA
2113056 | 4056999 | [PGA] VIVENCIA ACAD E SOCIAL UFMT VIVENCIA ACAD E 2128331 167.885,7 (13662377 RS 5254471
SOCIAL
2113057 A05799%  |[PGA] EDITCRA UMNNERSITARLA UFMT EDITORA - UFMT 819442 925,12 RS 9.121,54
211305% 4059997 |[PGA] HOSPITAL UNIY JULID MULLER UFPAT HUMm SL73IFR {51.132,37)| RS &01.38
2113060 | 4080999 | PGA] HOSPITAL LINWERSITARIC UFMT HOVET - UFWT CUlaBA|  157.287.48 8164354 (11475096)| RS 12478006
2113062 | 4062999 |PGA] PRO-RETORIA SHOP CUS UFMT :ﬁ;“"m“ cus/ 8.466,36 27.408.29 |208088)| RS 3379377
2113065 AD&599F | [PGA] MIESA FAET UFMT MESA FAET UFMT B 991,15 4196900 |B2.8%3,70)| RS A7 066,45
TOTAL-R$ 759.746,78 626.290,44 (764.667,81) 623.359,41
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6.1.3.2. Instituto Federal de Mato Grosso - IFMT:

Demonstrativo da Composigéio dos Saldos dos Projetos PGA (sem redimentos de aplicagéio financeira) - IFE: IFMT

SALDO PGA CUSTO PGA
coD PC | COD. PGA DESCPROJ UGR :m:;o- :;‘::‘:;m D“’:”m;:"” EEN BmM "
R$ R§

2113201 | 4201999 [::: IENRESER.OCIAYDE JEROERNERA. |t Sovkik 6912,50 - (5.249,80)| RS 1.662,70
2113203 | 4203999 |[PGA] CACERES FmT IFMT - CACERES 272400 - - s 272400
2113208 | 4208999 |[PGA] CONFRESA IFMT IFMT - COMFRESA 4,382,50 30.000,00 (513,00)| RS  33.849,50
2113210 | 4210999 |[PGA] SORRISO IFMT IFMT - SORRISO 697575 (104,39) (651,60)| RS 6.219,16
2113213 | 4213999 |[PGA] PRIMAVERA DO LESTE FMT IFMT - PRIMAVERA 29.564,64 628,65 (821,00)| RS 29.372,29
2113220 | 4220999 |[PGA] RETORIA IFMT REITORLA - FMT 78.45593 199.940,98 (197.811,09)| RS 80.58582
2113223 | 4223999 |[PGA] PRO-RETORIA DE EMSINO IFMT ::&R;ITORH be 0,04 - - | &3 0,04

TOTAL - R$ 129.015,36 230.464,64 (205.046,49) 154.433,51




6.1.3.3. Universidade Federal de Rondondpolis - UFR:

Demonstrativo da Composigdo dos Saldos dos Projetos PGA (sem redimentos de aplicagéio financeira) - IFE: UFR

SALDO PGA CUSTO PG A
oD PC PGA DESCPROJ UGR ACUMULADO transferido pnlol DESPESAS PAGAS VALOR TOTAL -
até 12/2023 - | projetos EM 2024- EM 2024 RS
RS RS
PGA] FACULDADE DE CIENCIAS APLIC E POLIT
2113601 | 4601999 EJFR ! FACAP - UFR 2.844,45 513576 (3.18049)| RS 479972
2113602 | 4602999 |[PGA] INST CIENCIAS AGRARIAS E TEC UFR ICAT - UFR 10.597,10 (2.582,36) 187300)| RS 754174
2113603 45603999 [PGA] INST CIEMCIAS EXATAS E MNATUR UFR ICEM - UFR P.615,11 (B.561,569) RS lDS!},ﬂQ
2113604 | 4604999 |[PGA] INST CIENCIAS HUMAMAS E SOCIUFR  |ICHS - UFR 13.084,26 20.400,82 (23.806,95)| RS 9.678,13
2113606 | 4606999 |[PGA] EDITORA UFR EDITORA - UFR < 176,00 (176,00} RS -
2113607 | 4607999 EJP:;‘“] PROECE PRO-RETORIA DEEXTENSAO o0 opce - urR 6.984,00 RS 698400
SECRETARIA DE
PGA] SECRETARIA DE INOVACAO E INOVACAO E
2113609 | 4609999 |POA - 5313,09 RS 531309
EMPREENDEDORISMO UFR EMPREENDEDORISMO -
UFR
2113410 44610999 [PGA] REMORLA DA UFR FEGEREMGRIA DE 16.511,65 2]5,55 [16.945,2?] -RS 218p9
EMSING - UFR
[FGA] FACULDADE DE CEENCIAS DA SAUDE FACULDACEDIE
23812 | 4612999 | CIENCIAS DA SAUDE - = 275,25 RS 27525
LFR
TOTAL-R$ 60.036,57 28.934,11 (53.543,42) 35.427,26

6.1.3.4. Instituto Federal de Mato Grosso do Sul - IFMS:

Demonstrative da Composi¢do dos Saldos dos Projetos PGA (sem redimentos de aplicagéo financeira) - IFE: IFMS

SALDO PGA CUSTO FGA
g — S— Vo ACUMULADO | wansferido peles | DESPESAS PAGAS | VALORTOTAL -
até 12/2023 - | prejetos EM 2024- EM 2024 R$
R$ R$
2113700| 4700999 [[PGA] IFMS REITORIA - IFMS - 11.185,43 (6.549,04)| RS 4.636,39
TOTAL-R$ = 11.185,43 (6.549,04) 4.636,39
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6.1.4. Provisées p/ Rescisdes Trabalhistas de Projetos: nesta conta sdo registrados os
valores provenientes doreconhecimento das obrigagdes trabalhistasrescisorias dos projetos.

6.1.5. Outros Credores de Projetos: compreende saldo dos valores recebidos a titulo de
prestagdo de servigos de importacdo para pesquisa, a pesquisadores individuais, ndo finali-
zados até o fechamento do exercicio.

As obrigagdes a pagar a curto prazo estdo distribuidas conforme quadro abaixo:

Obrigagdes a pagar @ curto
prazo

- R$ 20.431.233,47 R$  1.285.683,73 R$ 2.898.517,49 | R$ 16.247.032,25

Uniselva PGA,s Projetos Diversos

Percentual % 6,29% 14,19% 79,52%

Descrigtio Uniselva Projetos Diversos

Obrigagdes Trabalhistas, Sociais
e Tributarias

Outras Obrigagdes R$ 155.688,90 R$ 6.546.794,59
Crédito Unid. Geradora de

R$  1.129.994,83 R$ 1.806.258,18

—— R$ - R$  2.898.517,49
Provisdes p/ Rescisbes
. R$ - R$  7.500.888,44
Trabalhistas
Outros Credores de Projetos R$ - R$ 393.091,04
Total R$ 1.285.683,73 R$ 19.145.549,74
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Das obrigagdes da Uniselva elencamos:

2023 2024 9 2024/2023
Salérios a pagar R$ - RS - 0,00%
INSS sob/ folha de pagamento R$ 72.453,04 R$ 114.072,72 5744%
PIS sob/ folha de pagamento RS 3.550,53 RS 3.152,77 -11,20%
FGIS - Fundo ‘de garantia por  pg 5752793 RS 40.496,69 471%
tempo de servico
IRRF - Imposto de renda retido na RS 31.984,39 RS 53.359,43 648%%
fonte
Proviséio para rescis@io a pagar RS - RS - 0,00%
Planc de satde R$ - R§ - 0,00%
Consignagdo de Crédito com a CEF RS 1.145,36 R$% 1.145,36 0,00%
sub-total R$ 136.661,25 RS 212.226,97 5529%
Proviséio para férias e encargos RS 721.456,79 R$ 907.372,95 2577%
ProvisGo para agdo trabalhista RS - RS - 0,00%
sub-total R$ 72145679 R$ 907.372,95 2577%
INSS sob servicos de terceiros RS 1.588,73 R$ 4.695,88 19557%
ISSQN sob servigos de terceiros RS 4.529,57 R$ 3.396,16 -2502%
In:lpns?cjs Federais  Retidos RS 34517 RS 2.302,87 56717%
pis/cofins/csll
Fornecedores RS 66.348,28 R% - -100,00%
Qutros Credores RS 6.467,10 R$ 4.433,00 -31,45%
Aluguel da sede RS 3.860,26 RS 3.860,26 0,00%
Energia elétrica R$ 33.290,53 R$ 147.395,64 34276%
sub-total R$ 116.429,64 RS 166.083,81 4265%

Total R$ 974.547,68 R$  1.285.683,73 3193%




* Obrigacdo com Pessoal

A provisdo para pagamento de saldrios, férias e encargos foram efetuadas com base nos
direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco.

* Obrigacoes com Terceiros

Estdo previstas as despesas com impostos retidos e patronal sob contragéo de servicos de
terceiros pessoafisica, servicos eimpostos federais sob contratacdo de servicos de pessoa
juridica, aluguel e energiaelétricadaadministragéo da Uniselva, ndo pagasno ano de 2024.
Contabilizamos também as pendéncias descritas e registradas no Conta Corrente da Pre-
feitura de Cuiabd, referente ao ISSQN retido sobre servigos prestados por pessoa juridica,
que até o momento ndo tiveram seus servigos devidamente identificados e direcionados
para contabilizagdo.

6.2. PASSIVO NAO CIRCULANTE

6.2.1. Receita de projeto a executar: Representa os recursos financeiros disponiveis, a
receber dos projetos e o saldo do rendimento auferido com aplicag¢do financeira dos proje-
tos PGA'’s. Estdo classificados contabilmente no passivo, por se tratar de fatos futuros a se
realizar, tendo sua contrapartida no Ativo Circulante (disponibilidades e clientes). Na medida
em que os objetivos dos projetos vdo sendo atingidos, o passivo é diminuido pelos dispéndios
ocorridos e, em contrapartida, o ativo € realizado na mesma proporcdo pelos pagamentos
das despesas desses projetos, néio existindo qualquer consequéncia na demonstragéo do
superdvit/déficit da Fundagdo.
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Valores dos Recursos a realizar dos projetos em 31 de dezembro de cada exercicio financeiro

RECEITA DE PROJETOS A
2022 202 2024

EXECUTAR g gas ¢
Recursos Vinculado & Reallzar - oo 0 86289401 R$  88.269.75629 R$ 118.183.076,53
Disponivel
Recursos Vinculado & Realizar -

o R$ 3.715750,35 R$  6.144.016,51 R$ 22.770.794,68
Créditos

Total R$ 74.578.644,36 R$ 94.413.772,80 R$ 140.953.871,21

7. PATRIMONIO SOCIAL

O Patriménio Social da Fundagdo Uniselva é formado pelos resultados acumulados desde
sua constituig@o, compreendendo o Fundo Patrimonial Estatutdrio, as reservas especificas,
bem como os resultados de superdvits ou déficits e seus respectivos ajustes.

PATRIMONIO SOCIAL 2022 2023 2024

Fundo Patrimonial R$ 512.884,60 R$ 681.949,22 R$ 1.158.489,50
Reserva para Contingéncias R$ 1.012.956,68 R$ 1.128.183,66 R$ 1.251.855,65
Reserva Financeira Demada

. R$ 2.072.449,75 R$ 2.389.072,13 R$ 2.676.265,68
Trabalhista

Superdvits /Déficits Acumulados R$  2.440.810,63 R$ 5.393.897,28 R$ 8.607.001,09

Ajuste do Exercicio Anterior R$ 238.324,74 RS 876,05 R$ 2.368.988,52

Superdavit/Déficit do Exercicio RS 2723.060,72 RS 3.212.22776 RS 1.299.750,11

Total R$ 9.000.487,12 R$ 12.806.206,10 R$ 17.362.350,55
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7.1. Fundo Patrimonial: No exercicio de 2024, o Fundo Patrimonial foi acrescido em R$
476.540,28 (quatrocentos e setenta e seis mil quinhentos e quarenta reais e vinte e oito cen-
tavos), composto por duas parcelas: R$ 88.814,52, correspondente a 5% do superdvit do
exercicio, em conformidade com o Estatuto da Fundacdo; e R$ 387.725,76, referentes aos
rendimentos de aplicagdo financeira da conta do fundo, que até entdo ndo estavam incor-
porados contabilmente nessa conta.

7.2.ReservaparaContingéncias: No exercicio de 2024, foiacrescido orendimento de apli-
cacdo financeira do periodo, que totalizou R$ 123.671,99 [cento e vinte e trés mil seiscentos
e setenta e um reais e noventa e nove centavos].

7.3. Reserva Financeira Demanda Trabalhista: E constituida com o objetivo de garan-
tir recursos financeiros para cobrir possiveis custos ou pagamentos de verbas rescisorias
e obrigacdes decorrentes de processos trabalhistas, tais como reclamacgdes trabalhistas,
indenizagdes, acordos judiciais, etc. No exercicio de 2024 foi acrescido o montante de R$
287.193,55 [duzentos e oitenta e sete mil cento e noventa e trés reais e cinquenta e cinco
centavos], referente a rendimentos financeiros auferidos no periodo.

7.4. Ajuste do Exercicio Anterior: Os ajustes de exercicios anteriores correspondem a
reclassificagdes de despesas ou a recuperacdo de valores pagos indevidamente pela Admi-
nistracdo da Fundagdo Uniselva em projetos de exercicios passados. Em 2024, tais ajustes
contemplaram, além das reclassificagdes contdbeis usuais, a recuperagdo de tributos fede-
rais patronais (INSS e PIS sobre a folha) recolhidos em periodos nos quais ndo havia obriga-
toriedade legal de recolhimento. Esses créditos foram devidamente reconhecidos e incorpo-
rados as demonstragcdes contdbeis, refletindo a regularizacdo das obrigagdes tributdrias e
a recomposi¢do do patrimbnio da Fundagdo.

7.5. Superavit do Exercicio: Correspondente adiferenca apurada entre asreceitasrecebi-
das pela administragdo dos projetos, rendimentos de aplicagdo financeira e outras receitas,
deduzidas as despesas operacionais e administrativas. O superdvit do exercicio foi de R$



1.776.290,39 [hum milhdo setecentos e setenta e seis mil duzentos e noventa reais e trinta e
nove centavos].

Receita 2022 2023 2024
Receita Operacional R 7.240.912,84 R$ B8.885.413,46 RS 9.349.773,90
Receita Propria RS 1.469.488,38 R$ 1.270.373,26 R$ 1.285.202,47
Receita Ganho Capital Bens RS 38.000,00 R$ - R$ -
Ganho de Ac&io Judicial R$ = R$ 5 RS &
Total da Receita R$ 8.748.401,22 R$ 10.155.786,72 R$ 10.634.976,37
(- ) Despesas -R$  5.882.021,51 -R$ 6.774.494,34 -R$ 8.858.685,98
Superévit do Exercicio R$ 2.866.379,71 R$ 3.381.292,38 R$ 1.776.290,39

(+ destinagdo rendimentos de aplicagdo financeira

( - ) Fundo Patrimonial (5%) RS 143.318,99 R$ 169.064,62 R$ 88.814,52

8. COMPENSAGCOES PASSIVAS - Imobilizado Bens de Uso dos Projetos

Conta de compensagdo para registro da contrapartida dos bens de uso dos projetos com
restricdo, adquiridos com recursos dos Convénios/Contratos, langados no grupo de Com-
pensacdo Ativa, que permanecerdo nos registros contdbeis da Fundagéo até o término da
execugdo do projeto, devendo, ao final, ter destinagéo especifica ao érgdo beneficidrio, me-
diante doacdo pelo custo de aquisi¢éo, ou conforme pactuado no instrumento contratual.
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COMPENSACAO PASSIVA 2022 2023 2024

Bens de Uso dos Projetos R 1.094751,65 R§ 1.161.608,54 R$ 1.187.863,34

Total R$ 1.094751,65 R$ 1.161.608,54 R$ 1.187.863,34

9. INFORMAC_‘,&ES ADICIONAIS

A Fundacdo Uniselva mantém regularidade fiscal e trabalhista, possuindo certiddo nega-
tiva ou positiva com efeito de negativa de débitos administrados pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil, bem como certificado de regularidade do FGTS. A entidade assegura a
escrituracdo contdbil regular e segregada de suas receitas e despesas, em conformidade
com as normas emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Além disso, conserva em
boa ordem todos os documentos comprobatdrios da origem e aplicagcdo dos recursos e dos
atos ou operagdes que possam alterar sua situagdo patrimonial, observando rigorosamente
as exigéncias legais e regulamentares. A Fundacdo também cumpre integralmente as obri-
gacgdes acessorias previstas na legislagdo tributdria, reafirmando seu compromisso com a
transparéncia, a conformidade regulatéria e as boas praticas de governancga.

PROPOSTA ORCAMENTARIA PARA 2025

Paraoexerciciode 2025, apropostaorgcamentdriadaFundagdo Uniselva prevé umareceita
estimada em R$ 119.269.000,00 (cento e dezenove milhdes, duzentos e sessenta e nove mil
reais). Esse valor corresponde a um acréscimo projetado de 20% em relagdo & média mével
de arrecadagdo dos ultimos seis anos, incluindo a execugdo parcial e a projegéo de 2024. A
metodologia de cdlculo adotada visa garantir maior previsibilidade na gestdo orgcamentdria,
alinhando a estimativa de receitas d tendéncia histérica de desempenho financeiro da insti-
tuigdo.



PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO 2025

Especificagdo da Receita

| - Receita Prevista para 2025 (por IFES) Valor - R$

Universidade Federal de Mato Grosso 106.560.000,00

Instituto Federal de Mato Grosso 6.162.000,00

Universidade Federal de Rondonépolis 5.840.000,00

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 707.000,00
Total de Receitas 119.269.000,00

Distribuigéo da Receita

Il - Receita Prevista para 2025 Valor - R$

Receita da Administrag@o (Fundagéio) 8.348.830,00

PGA e ressarc UFMT, IFMT, UFR e IFMS 2.981.725,00

Receita de Projetos (Convénios e Contratos) 107.938.445,00
Total de Receitas 119.269.000,00

Outras Receitas

Il - Receita prépria Uniselva Valor -R$

Rendimento aplicagio financeira 1.000.000,00

Total de Receitas Préprias 1.000.000,00

Especificagiio da Despesa

IV - Despesa Programada para 2025

117.287.275,00

IV.1 - Despesas Administrativas e Operacionais da Fundagéio 9.348.830,00
. Despesas C 8.748.830,00
. Gerais e Administrativas 2.200.000,00
. Pessoal e Encargos 6.261.830,00
. Tributérias 5.000,00
. Financeiras 32.000,00
. Qutras Despesas 250.000,00
. Despesas de Capital 600.000,00
. Imobilizado 250.000,00
. Obras e Instalagdes 350.000,00

IV.2 - Desp de Convénios e Contratos (Projetos) 107.938.445,00
. Despesas Correntes 78.965.250,00
. Pessoal e Encargos 25.200.000,00
- Bolsas. 19.950.000,00
. Servicos de Terceiros PF 5.880.000,00
. Diarias, Ajuda de Custo e Auxilic Transporte 3.150.000,00
. Material de Consumo 6.090.000,00
. Servicos de Terceiros PJ 17.850.000,00
. Passagens e Desp locomogéio 845.250,00
. Despesas de Capital 9.975.000,00
. Obras e instalagdes 4.200.000,00
. Imobilizado 5.775.000,00

. Saldo a ser utilizado anos seguintes

18.998.195,00

25,15%
71,57%
0,06%
0,37%
2,86%

41,67%
38,33%

31,91%
25,26%
7.45%
3,99%
771%
22,60%
1,07%

42,11%
57,89%
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