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APRESENTAÇÃO
Neste relatório de gestão, a Fundação Uniselva apresenta à comunidade as ações e 
atividades que realizou ao longo do ano de 2024. Mantendo seu compromisso com a 
transparência, a entidade compartilha as realizações referentes à gestão de projetos, 
ao seu balanço financeiro e decisões da gestão.

O ano registrou acontecimentos marcantes para a Uniselva, que teve o maior número 
de projetos gerenciados em sua história; o início da elaboração de seu planejamento 
estratégico, denominado como Agenda de Crescimento; o lançamento do seu pro-
grama de Integridade e Compliance; e seu reconhecimento como instituição de utili-
dade pública de Mato Grosso. 

Sua expertise na gestão de projetos e na busca pelas melhores práticas de adminis-
tração permitiu importantes parcerias com instituições públicas e privadas, nacio-
nais e internacionais. 

Foi  um ano de mudanças, marcado por uma transição de gestão pautada pela co-
operação, profissionalismo e pelo propósito mútuo de fortalecer suas ações e sua 
relação com as instituições que apoia, com seus parceiros e toda a sociedade.

Boa leitura!
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A Fundação Uniselva é regida pela Lei nº 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto nº 7.423/2010. É cre-
denciada pelo Ministério da Educação (MEC) e Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI). Além 
da UFMT, a Uniselva é autorizada a atuar como fundação de apoio de outras instituições de ensino superior 
e técnico:

UFR
UNIVERSIDADE FEDERAL
DE RONDONÓPOLIS

SOBRE A  FUNDAÇÃO UNISELVA
A Fundação Uniselva é uma entidade de direito privado, 
sem fins lucrativos, instituída em 2001 pela Universidade 
Federal de Mato Grosso (UFMT), como sua fundação de 
apoio. Seu trabalho consiste na gestão administrativa e 
financeira de recursos públicos e privados destinados a 
projetos de ensino, pesquisa, extensão, inovação e de-
senvolvimento institucional, executados pela instituição 
universitária. Sua estrutura oferece suporte para contra-
tação de serviços, aquisição de materiais e equipamentos, 
importação de bens, divulgação de resultados e benefícios 
dos projetos, recrutamento e seleção de recursos huma-
nos, gestão financeira e prestações de contas.

INSTITUIÇÕES APOIADAS EM 2024
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Acelerar o desenvolvimento científico, tecnológico e econô-
mico da sociedade.

MISSÃO

Ética
Credibilidade
Transparência
Imparcialidade
Respeito
Conhecimento
Responsabilidade social

VALORES
Foco na sociedade
Compliance
Trabalho social
Foco em resultados
Legalidade
Sustentabilidade

Ser a Fundação referência na promoção do desenvolvimento 
científico, tecnológico e econômico na sociedade, integrando 
pessoas, instituições e empresas, por meio da excelência ope-
racional, inovação e valorização do capital humano.

VISÃO
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

CONSELHO FISCAL - formação 2024
Rosane Aparecida Kulevicz 
Presidente - Representante da Faculdade de 
Administração e Ciências Contábeis da UFMT 
(FACC) 

José Jaconias da Silva 
Representante da Reitoria da UFMT

*Saiu em outubro para assumir a diretoria da insti-
tuição

Benadilson Santa Rita Ferreira dos Santos
Representante do Conselho Universitário da 
UFMT (Consuni)

Leandro Dênis Battirola
Representante do Conselho de Ensino, Pesqui-
sa e Extensão da UFMT (Consepe)

CONSELHO CURADOR - formação 
2024
Joanis Tilemahos Zervoudakis - até 
outubro de 2024
Presidente representante da Diretoria 
Executiva 

José Jaconias da Silva - a partir de 16 de 
outubro de 2024
 
Roberto Perillo Barbosa da Silva
Representante da Reitoria da UFMT

Dirceu Grasel 
Representante do Conselho Diretor da UFMT 

Paulo César Corrêa da Costa
Representante do Conselho Universitário da 
UFMT (Consuni)

Gleyva Maria Simões Oliveira
Representante do Conselho de Ensino, 
Pesquisa, Extensão da UFMT (Consepe) 

Laura Caroline Aoyama de Barros
Representante da Sociedade Civil de Mato 
Grosso
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DIRETORIA EXECUTIVA 2024
Joanis Tilemahos Zervoudakis
Diretor-geral 2021 a outubro de 2024

Carlos Eduardo Guerreiro
Superintendente 2021 a outubro de 2024

DIRETORIA EXECUTIVA - NOVA 
GESTÃO
José Jaconias da Silva
Diretor-geral / a partir de outubro de 2024

Sérgio Allemand Motta
Superintendente / outubro de 2024 – junho 
2025

GERENTES 2024
Alberto Marçal 
Tecnologia da Informação

Álvaro Santana 
Gestão de Projetos 

Ilza Gervazoni 
Finanças e Contabilidade

Lauryane Teixeira 
Administração e Gestão de Pessoas

COORDENADORES DE NÚCLEOS 
2024
Ana Vitória Barreto
Núcleo de Compras e Contratações

Iago Carvalho
Núcleo de Prestação de Contas

Ivone Souza
Núcleo Contábil

Janaína Queiroz 
Núcleo de Captação

Jéssica Azevedo 
Núcleo de Acompanhamento de Projetos

Morgana Sena
Núcleo Financeiro
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MENSAGEM DO DIRETOR 

O início e o fim de um ciclo despertam muitos 
sentimentos e, diante da conclusão da minha 
gestão na Fundação Uniselva, o meu principal 
sentimento é de gratidão.

Encerrei meu mandato em outubro de 2024 
com a alegria de contribuir com a história 
da Uniselva. Foi um ano de muito movimen-
to, ações e transformações. Tivemos o maior 
número de projetos gerenciados da história 
da Fundação, iniciamos ações estratégicas e 
ampliamos nosso campo de atuação, com o 
apoio a instituições de ensino federal fora do 
estado de Mato Grosso.

Ao longo do ano, apreciamos os resultados 
e impactos das ações implementadas des-
de o início de nossa gestão, em 2021, e cele-
bramos o reconhecimento da Uniselva como 
“Entidade de Utilidade Pública do Estado de 
Mato Grosso”. Um resultado que se deve a um 
trabalho iniciado antes da minha gestão, mas 
ao qual pude dar continuidade e contribui-
ção.

Demos um importante passo para garan-
tir que a Fundação ofereça um atendimento 
cada vez melhor aos projetos que gerencia: 
o planejamento estratégico, que chamamos 
de Agenda de Crescimento. Esse trabalho foi 
construído de forma coletiva, com profissio-
nalismo, cooperação e o apoio de uma con-
sultoria especializada. Uma iniciativa que 
certamente potencializará ainda mais o im-
pacto da Uniselva na vida da sociedade, por 
meio dos projetos e instituições apoiadas.

Os impactos também ocorreram interna-
mente, ao direcionarmos nossos esforços 
para as pessoas, reconhecendo suas habi-
lidades, estimulando seu desenvolvimento 

Gestão até 15 de outubro de 2024
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integral e fortalecendo o espírito de equi-
pe. Nossa equipe cresceu, se especializou 
e assumiu, com entusiasmo, o propósito de 
fazer da Fundação Uniselva uma referência 
em Mato Grosso. Não há dúvidas de que os 
avanços conquistados são fruto da dedica-
ção diária de uma equipe comprometida e 
parceira.

Fico feliz em saber que este relatório registra 
uma parte tão significativa da história que 

compartilhei, ao longo de quatro anos, com 
colaboradores, professores/coordenadores, 
instituições apoiadas, financiadores e par-
ceiros da Fundação Uniselva. É uma satisfa-
ção enorme poder revisitar esses momentos e 
reconhecer o quanto caminhamos juntos.

Com esse espírito de gratidão, convido você 
à leitura deste relatório, que retrata conquis-
tas coletivas e reforça a relevância do traba-
lho da Fundação Uniselva. Agradeço imen-
samente a todos que estiveram ao meu lado 
nessa trajetória e desejo ao professor José 
Jaconias, novo diretor-geral, uma gestão de 
grandes realizações.

Estou certo de que, com o engajamento da 
equipe e o compromisso institucional, a Fun-
dação continuará avançando com ética, 
transparência e integridade.

Professor Dr. Joanis Tilemahos Zervoudakis
Doutor em Zootecnia  e professor titular 
da Universidade Federal de Mato Grosso 
(UFMT).

Diretor–geral da Fundação Uniselva, du-
rante o período de 20 de maio de 2021 a 15 
de outubro de 2024.

“Agradeço imensamente a todos 
que estiveram ao meu lado nessa 
trajetória e desejo ao professor 

José Jaconias, novo diretor-
geral, uma gestão de grandes 

realizações.  
 

Estou certo de que, com o 
engajamento da equipe e o 

compromisso institucional, a 
Fundação continuará avançando 

com ética, transparência e 
integridade.”

Professor Joanis Zervoudakis, diretor- geral 
da Fundação Uniselva de maio de 2021 a 

outubro de 2024.
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MENSAGEM DO DIRETOR
Gestão a partir de 16 de outubro de 2024

Minha relação com a Fundação Uniselva an-
tecede minha posse como diretor-geral, em 
outubro de 2024. Tive a experiência de ser 
atendido como coordenador de projeto e 
a oportunidade de atuar como membro do 
Conselho Fiscal. Já acompanhava há algum 
tempo o crescimento da Uniselva e pude pre-
senciar esse processo de dentro para fora.

Quero expressar minha gratidão à reito-
ra da Universidade Federal de Mato Grosso 
(UFMT), professora Marluce Souza e Silva, 
e ao vice-reitor, professor Silvano Macedo 
Galvão, por confiarem em mim essa mis-
são ao lado do professor Sérgio Allemand 
como superintendente e parceiro de gestão. 
Estendo meus agradecimentos ao profes-
sor Joanis Zervoudakis e ao Carlos Eduardo 
Guerreiro pela dedicação à Uniselva duran-
te suas gestões e pelo cuidado em conduzir 
a transição com ética, respeito e coopera-
ção. Registro também minha gratidão a toda 
a equipe da Fundação, pela acolhida e pelo 
comprometimento com o fortalecimento da 
instituição, com os órgãos financiadores, as 

instituições apoiadas, os coordenadores e 
suas equipes de projetos.

Ao ser convidado para assumir a diretoria, 
percebi que se abria mais um passo impor-
tante na minha relação com a Fundação. 
Desde então, tenho a alegria de vivenciar 
novos capítulos de uma história que inicia-
mos juntos tempos atrás. Sinto-me honrado 
pela missão de dar continuidade à evolução 
da Uniselva em todos os aspectos, espe-
cialmente em sua capacidade técnica para 
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gerenciar projetos de ensino, pesquisa, ex-
tensão, desenvolvimento institucional, tec-
nologia e inovação, em parceria com as ins-
tituições que apoia.

Em 2024, mesmo em pouco tempo de gestão, 
tive a oportunidade de contribuir para avan-
ços importantes, como a atualização do Pla-
no de Cargos, Carreiras e Salários, além de 
melhorias em infraestrutura e processos in-
ternos, que fortaleceram ainda mais o tra-
balho da Fundação.

Tenho plena consciência de que responsa-
bilidade e comprometimento são indispen-
sáveis para que a Uniselva siga ampliando 

sua contribuição ao ensino público fede-
ral e à sociedade. Esses valores são os que 
orientam a minha trajetória como docente, 
cidadão e, agora, como diretor da Fundação. 
Com a colaboração de todos, tenho convic-
ção de que continuaremos a escrever novos 
capítulos de crescimento e transformação 
para a Fundação Uniselva e para as institui-
ções que ela apoia.

Prof. Dr. José Jaconias da Silva
Administrador, Engenheiro Agrônomo e 
docente da Universidade Federal de Mato 
Grosso (UFMT).

Atual diretor-geral da Fundação Uniselva, 
empossado em 16 de outubro de 2024.

“Com a colaboração de todos, 
tenho convicção de que 

continuaremos a escrever novos 
capítulos de crescimento e 

transformação para a Fundação 
Uniselva e para as instituições que 

ela apoia.”

Professor José Jaconias, diretor-geral da 
Fundação Unisleva desde 16 de outubro de 

2024.



AÇÕES, ATIVIDADES 
E EVENTOS
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PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO/ 
AGENDA DE 
CRESCIMENTO

Em fevereiro de 2024, a Fundação Uniselva deu 
início à elaboração e implementação do seu Pla-
nejamento Estratégico Institucional, definido como 
Agenda de Crescimento. A iniciativa tem a finalida-
de de garantir a excelência nos serviços prestados 
para o desenvolvimento institucional das institui-
ções apoiadas pela entidade. 

O planejamento foi elaborado em três fases, cada 
uma delas acompanhada por uma consultoria es-
pecializada e pelo Comitê de Gestão formado pe-
los gerentes da Uniselva e pela diretoria executiva: 
diretor-geral, professor Joanis Tilemahos Zervou-
dakis; superintendente, Carlos Eduardo Guerreiro; 
gerente da Administração e Gestão de Pessoas, 
Lauryane Teixeira; gerente da área de Projetos, 
Álvaro Santana; gerente da área Financeira, Ilza 
Gervazoni e gerente de Tecnologia da Informação, 
Alberto Marçal. O Comitê seguiu um cronograma 
semanal de reuniões para debater e planejar as di-
retrizes e estratégias para a construção da Agenda 
de Crescimento da Fundação. Durante esse perío-
do, foram definidos os objetivos estratégicos e as 
diretrizes para a implementação da agenda.

Umas das ações previstas na Agenda de Cresci-
mento da Fundação Uniselva é o lançamento do 
projeto “Uniselva Multicampi”, que visa o forta-
lecimento da gestão administrativa e financeira 
dos projetos de ensino, pesquisa, extensão e ino-
vação da Universidade Federal de Mato Gros-
so (UFMT). A iniciativa prevê a ampliação das 
atividades da Fundação por meio da instalação 
de escritórios nos campi de Sinop e Araguaia, 
em Barra do Garças. Dessa forma, cada unidade 
pode manter suas operações voltadas às espe-
cificidades dos projetos locais. 

EXPECTATIVAS 
A expectativa é que essa ação resulte no cres-
cimento da captação de projetos originados na 
UFMT Sinop e Barra do Garças, assim como a 
descentralização da área de compras e contra-
tações, possibilitando mais dinamismo na exe-
cução dos projetos. 

“UNISELVA MULTICAMPI”  
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DIRETRIZ PESSOAS & 
APRENDIZAGEM 
• Fortalecimento do crescimento institucio-
nal pelo capital cultural;

• Investimento em comunicação, liderança e 
relacionamento interpessoal;

• Implantação da gestão por desempenho e 
promoção da valorização de pessoas.

DIRETRIZ TECNOLOGIA & 
INFRAESTRUTURA 
• Aprimoramento das soluções de TI e es-
trutura física-tecnológica (tecnologias di-
gitais);

• Realização de estudos para estruturação 
da nova sede.

DIRETRIZ PROCESSOS INTERNOS 
• Alinhamento da estrutura organizacional 
frente às novas unidades de negócio;

• Melhoramento da eficiência dos processos 
e controle da qualidade dos serviços pres-
tados.

 DIRETRIZ GOVERNANÇA 
• Planejamento de diretrizes que assegurem 
melhor governança e integração da UNISEL-
VA, UFMT e IFES apoiadas.

• Implantação da governança institucional e 
da gestão participativa;

 DIRETRIZ CLIENTES & MERCADO 
• Ampliação da participação e envolvimento 
institucional com a sociedade (partes inte-
ressadas);

• Fortalecimento da imagem e valores insti-
tucionais e iniciativas realizada;

• Investimento em soluções de excelência e 
prestação de serviços;

• Estudo da expansão de serviços da Funda-
ção dentro e fora de Mato Grosso.

DIRETRIZES PARA A IMPLEMENTAÇÃO DA AGENDA DE 
CRESCIMENTO
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No mês de março, a Fundação Uniselva di-
vulgou o relatório da auditoria independente, 
referente às demonstrações contábeis rela-
tivas ao balanço patrimonial de 31 de dezem-
bro de 2021 e 2022. O documento legitima a 
conduta transparente da Uniselva ao longo 
do período avaliado.

O trabalho foi conduzido pela atuação inde-
pendente do escritório de contabilidade JDL 
& Associados, em conformidade aos princí-
pios éticos relevantes expressos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais do Conselho Federal de Conta-
bilidade.  

Para a avaliação foram realizados proce-
dimentos de inspeção, observação, confir-
mação externa, recálculo, procedimentos 
analíticos, indagação e reexecução, em con-
formidade aos critérios de uma auditoria. O 
relatório da auditoria foi apresentado pelo 
contador Jean de Melo Souza aos gestores 
da Uniselva.

APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO DE AUDITORIA 
INDEPENDENTE



18

Em maio de 2024, a Fundação Uniselva recebeu, 
pela primeira vez, a visita de um promotor de 
justiça em sua sede, representando o Ministério 
Público de Mato Grosso. O promotor Renee do Ó 
Souza, titular da 26ª Promotoria de Justiça Es-
pecializada em Fazenda Pública e Fundações e o 
assistente ministerial, Luiz Felipe Barros Neto, fo-
ram guiados às dependências da Fundação pelo 
diretor da instituição professor Joanis Tilemahos 
Zervoudakis, e pelo superintendente, Carlos Edu-
ardo Guerreiro.      

A iniciativa ocorreu por meio do plano anual de 
ação da 26ª Promotoria de Justiça Cível da Ca-
pital, estabelecido pela Portaria n.º 02/2024 PJC. 
A proposta determina visitas às instituições de 
Cuiabá e Várzea Grande, com o objetivo de pres-
tar suporte jurídico e incentivo ao desenvolvi-
mento das instituições. Ainda durante a visita, o 
promotor e o assistente ministerial também foram 
recebidos na reitoria da Universidade Federal de 
Mato Grosso (UFMT), pelo reitor, professor Evan-
dro Aparecido Soares da Silva.

UNISELVA RECEBE VISITA DO MINISTÉRIO PÚBLICO DE MATO 
GROSSO  
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EDITAL DE PATROCÍNIO 

X SEMAZOO - SEMANA 
ACADÊMICA DA ZOOTECNIA 
O evento ocorreu na Universidade Federal 
de Mato Grosso (UFMT), campus Cuiabá, do 
dia 1º a 4 de outubro. A programação incluiu 
palestras e minicursos, permitindo aos estu-
dantes uma vivência com profissionais reno-
mados da área e aproximação com o merca-
do de trabalho. 

VI PENSANDO EM RAÇA E GÊNERO 
NO IFMT – CAMPUS JUÍNA 
Evento realizado do dia 11 a 14 de dezembro, 
no Instituto Federal de Mato Grosso, campus 
Juína. 

Em 2024, o Edital de Patrocínio da Funda-
ção Uniselva contemplou 30 propostas de 
eventos acadêmicos e científicos vincula-
dos às instituições apoiadas pela entidade: 
UFMT, IFMT, UFR, UFSJ e IFMS. Cada ativida-
de aprovada recebeu o valor de R$ 2.000,00 

para sua organização. Além disso, a Uniselva 
contribuiu na divulgação dos eventos em seus 
canais de comunicação. Para esse processo 
seletivo e concessão de benefícios, a Unisel-
va utilizou recursos próprios. 

EVENTOS APOIADOS
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A Universidade Federal de Rondonópolis (UFR), 
por meio da Pró-Reitoria de Ensino de Pós-Gra-
duação e Pesquisa (PROPGP) promoveu o IV Se-
minário de Iniciação Científica, Tecnológica e 
de Inovação, integrado ao Congresso de Ensino, 
Pesquisa, Extensão e Inovação da UFR (Connect 
UFR – 2024), nos dias 4 e 5 de novembro. 

O evento foi um dos contemplados pelo edital de 
patrocínio da Uniselva e reuniu cerca de 450 par-
ticipantes. 

Nos dias 31 de outubro e 1º de novembro, o An-
fiteatro 2 do Instituto de Ciências Biomédicas e 
da Saúde do Campos Universitário do Araguaia 
(CUA) / Universidade Federal de Mato Grosso 
(UFMT), sediou o VII Congresso Regional de Bio-
medicina do Araguaia, reunindo aproximada-
mente 70 pessoas. A organização do evento tam-
bém contou com o apoio da Fundação Uniselva, 
por meio do edital de patrocínio 2024. 

IV SEMINÁRIO DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA

O VII CONGRESSO REGIONAL DE BIOMEDICINA DO ARAGUAIA 

O Departamento de Sociologia e Ciência Política 
(Socip) da UFMT, juntamente com os Programas 
de Pós-Graduação em Direito, Estudos de Cultura 
Contemporânea, Economia, Geografia, Política 
Social e Sociologia realizaram, com o apoio da 

Uniselva, o curso de extensão: “Conflitos Civis e 
Guerras Internacionais: causas, consequências e 
dinâmicas da violência política”, ministrado pelo 
Prof. Dr. Vicente Ferraro - Cientista Político.

CURSO DE EXTENSÃO | CONFLITOS CIVIS E GUERRAS INTERNACIONAIS: 
CAUSAS, CONSEQUÊNCIAS E DINÂMICAS DA VIOLÊNCIA POLÍTICA
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No dia 12 de julho de 2024, a Lei Nº 12.605 foi 
sancionada pelo governador de estado em 
exercício, Otaviano Pivetta, reconhecendo a 
Fundação Uniselva como ‘Entidade de Utili-
dade Pública de Mato Grosso’. 

O projeto foi apresentado pelo deputado es-
tadual Júlio Campos, no mês de abril, duran-
te sessão ordinária na Assembleia Legislati-
va. A Uniselva atende os requisitos da Lei 
Ordinária 8192 de Mato Grosso, que visa o 
reconhecimento de entidades “legalmente 
constituídas e em funcionamento no Esta-
do, sem fins lucrativos e com destinação 
exclusiva para servir desinteressadamente 
à coletividade”.

Na esfera municipal, a entidade possui o títu-
lo de entidade de interesse público municipal 
desde 2006, concedido pela Lei Municipal nº 
4921/2006, de autoria do então vereador Lú-
dio Cabral.

FUNDAÇÃO UNISELVA É DECLARADA ‘ENTIDADE DE 
UTILIDADE PÚBLICA DE MATO GROSSO’

Deputado Júlio Campos durante apresentação 
da proposta de reconhecimento da Uniselva
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No mês de julho de 2024, a Fundação Uniselva, 
com o apoio de uma consultoria especializada, 
realizou o lançamento do seu Programa de Inte-
gridade. Para a implantação, foi criado o “Comitê 
de Ética da Uniselva”, formalizado mediante regi-
mento interno. A formulação do projeto foi base-
ada em uma metodologia pautada nas diretrizes 
da Controladoria-Geral da União (CGU) e da ISO 
37001 (norma internacional que versa sobre ges-
tão antissuborno). A diretoria executiva da Uni-
selva iniciou a elaboração do Programa de Inte-
gridade em junho de 2023, quando divulgou uma 

TREINAMENTO SOBRE 
INTEGRIDADE E COMPLIANCE
No dia 5 de julho, a Fundação Uniselva 
reuniu seus colaboradores para um treina-
mento conduzido por uma consultoria es-
pecializada em Compliance. Durante essa 
atividade, o Programa de Integridade e 
Compliance da instituição e suas políticas 
foram apresentados formalmente à equi-
pe, que teve a oportunidade de esclarecer 
dúvidas, compreender sobre responsabili-
dades e conhecer os canais de denúncias. 

carta aberta à sociedade, expressando com-
promisso com a construção e efetivação de um 
programa baseado em princípios fundamentais à 
sociedade, como a ética, transparência, impar-
cialidade, respeito, responsabilidade e compro-
misso com as leis e normas.  

Comprometida com a promoção de uma cultura 
de ética e responsabilidade, a entidade disponi-
biliza à sociedade as políticas de seu Programa 
de Integridade. Todas publicadas em seu site ins-
titucional.  

IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA 
FUNDAÇÃO UNISELVA

Escaneie o QR Code para acessar as 
políticas do Programa de Integridade 
da Fundação Uniselva
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AVANÇOS NA ÁREA DE TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO
Em 2024, a área de Tecnologia da Informação 
da Fundação Uniselva consolidou avanços sig-
nificativos, fortalecendo a infraestrutura e mo-
dernizando processos essenciais. O sistema de 
monitoramento foi ampliado com a aquisição 
de novos equipamentos, garantindo maior co-
bertura e segurança. A substituição da telefonia 
analógica pela tecnologia IP (VoIP) trouxe mais 
qualidade, praticidade e eficiência às comuni-
cações internas.

Para elevar o desempenho da rede, foram imple-
mentados novos recursos que melhoraram o trá-
fego e a estabilidade da internet, assegurando 
agilidade no acesso e na troca de informações. 
Outro destaque foi o progresso no projeto de 
digitalização dos arquivos, que transformará a 
gestão documental da Fundação. Com o início do 
desenvolvimento do Sistema de Digitalização do 
Arquivo, a instituição avança rumo a processos 
mais ágeis, transparentes e acessíveis, fortale-
cendo sua capacidade de atender com excelên-
cia aos projetos que gerencia.

Scanner adquirida para o projeto de 
digitalização dos arquivos.

Instalação de câmeras nas áreas interna e 
externa da Fundação.
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COMUNICAÇÃO
A Comunicação da Fundação Uniselva iniciou, 
em 2024, um processo de reestruturação, a par-
tir de um plano de ação composto por etapas 
definidas conforme prioridades e com previsão 
de conclusão.

Entre as ações, destaca-se a aproximação com 
as assessorias de comunicação das instituições 
apoiadas, com os coordenadores de projetos e 
com as gerências da Fundação.

Os canais de comunicação da instituição foram 
amplamente utilizados para o relacionamento 
com os públicos interno e externo, fortalecendo 
a imagem institucional tanto na comunicação 
corporativa quanto no endomarketing. Em con-
junto com a Gerência de Recursos Humanos, a 
Comunicação elaborou estratégias para infor-
mar e engajar a equipe nas ações propostas.

No contexto das redes sociais, a interação com 
a audiência do Instagram, perfil da instituição de 
maior alcance, por meio de comentários e men-
sagens diretas resultou em maior confiabilidade 
e engajamento, refletindo no crescimento do nú-
mero de seguidores e visualizações.

QUADRO DE AVISOS TEMÁTICOS

Mês do Orgulho LGBTQIAPN+

Agosto Lilás - Mês de conscientização de vio-
lência contra a mulher
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CONTEÚDOS DE INTEGRAÇÃO PARA 
A EQUIPE INTERNA 

Uniselva da Gente - apresentação da 
equipe

Folheto do “Setembro Amarelo”

MATERIAIS INFORMATIVOS PARA AÇÕES INTERNAS

COCRIAÇÃO DO NOVO LOGOTIPO 
DA CORRIDA UFMT & UNISELVA EM 

MOVIMENTO

ORGANIZAÇÃO DE CAMPANHAS DE ENGAJAMENTO 
COM O PÚBLICO INTERNO

ALGUMAS AÇÕES
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INTERCÂMBIO DE CONHECIMENTO  
UNISELVA PARTICIPA DE RECEPÇÃO À DELEGAÇÃO DA 
SOUTH CHINA AGRICULTURAL UNIVERSITY (SCAU) 
A Fundação Uniselva participou da recepção à 
delegação da South China Agricultural University 
(SCAU) na Universidade Federal de Mato Grosso 
(UFMT) no dia 31 de maio. A delegação chinesa, 
composta por seis representantes, foi recebida 
pelo reitor da UFMT, professor Evandro Soares, e 
outros membros da universidade. O objetivo da 

visita foi conhecer os trabalhos do Centro Chi-
nês, fortalecer laços e prospectar novas ativida-
des conjuntas, como a mobilidade de professores, 
pesquisadores e alunos. A recepção foi organiza-
da pela reitoria da UFMT e contou com a partici-
pação de membros do Núcleo de Relações Inter-
nacionais de Mato Grosso e outros convidados. 
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FUNDAÇÃO UNISELVA INTEGRA DELEGAÇÃO DE MATO 
GROSSO NOS EUA
Entre os dias 26 e 30 de agosto de 2024, o di-
retor-geral da Fundação Uniselva, professor 
Joanis Zervoudakis, integrou a missão inter-
nacional promovida pelo Núcleo de Relações 
Internacionais do Estado de Mato Grosso 
(Nurimat) em Iowa, Estados Unidos, com foco 
no fortalecimento da cooperação entre ins-
tituições acadêmicas e governamentais de 
Mato  Grosso e Iowa. 

A agenda incluiu visitas à Iowa State Univer-
sity (ISU), à faculdade comunitária DMACC, 
ao Farm Progress Show, além de reuniões 
com autoridades locais, como a governado-
ra de Iowa. Na ISU, foram realizadas visitas a 
laboratórios e centros de pesquisa em áreas 
estratégicas, como agricultura, zootecnia e 
inovação.
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Ainda nos Estados Unidos, o diretor da Fun-
dação Uniselva, professor Joanis Zervou-
dakis, esteve com a delegação liderada 
pelo reitor da Universidade Federal de Mato 
Grosso (UFMT), professor Evandro Soares, 
em uma visita à Universidade de Minneso-
ta para fortalecer parcerias acadêmicas. O 
grupo participou de reuniões com diversas 
autoridades, incluindo o Pró-Reitor de Pro-
gramas Globais, Harvey Charles e a diretora 
de cursos de graduação, Julie Grosman.  

Os encontros abordaram temas como in-
ternacionalização de currículos, mobilidade 

VISITA À UNIVERSIDADE DE MINNESOTA 

discente, transferência de créditos, estágios 
e dupla titulação. Também foram discutidos 
projetos de capacitação de pequenos agri-
cultores, com foco na liderança feminina, e 
parcerias de pesquisa e extensão. 

A delegação da UFMT destacou a importân-
cia da colaboração para a difusão da língua 
portuguesa e o desenvolvimento de pesqui-
sas nas áreas de linguagem, sociedade e 
aquisição de uma segunda língua. Represen-
tantes da UFR, UNEMAT, o senador Wellington 
Fagundes e o vice-governador Otaviano Pi-
vetta também participaram da visita.
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EVENTOS APOIADOS E REALIZADOS

No mês de março, foi inaugurada a obra de 
reforma e adequação do Viveiro Florestal e 
Laboratório de Biotecnologia Florestal, vin-
culados à Faculdade de Engenharia Flores-
tal (Fenf) da Universidade Federal de Mato 
Grosso (UFMT). 

INAUGURAÇÃO DO VIVEIRO FLORESTAL E 
LABORATÓRIO DE BIOTECNOLOGIA FLORESTAL

 A solenidade reuniu as autoridades universi-
tárias, servidores técnicos e docentes, além 
de estudantes do curso de Engenharia Flo-
restal do campus Cuiabá. A obra contou com 
o financiamento da Finep e o gerenciamento 
administrativo e financeiro da Fundação Uni-
selva. 
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UNISELVA PARTICIPA DA TERCEIRA EDIÇÃO DO 
WORKSHOP DO PROJETO ELLAS

A Fundação Uniselva, em parceria com a Universi-
dade Federal de Mato Grosso (UFMT), participou 
da terceira edição do Workshop ELLAS (WELLAS), 
realizada entre os dias 9 e 12 de abril, em La Paz, 
Bolívia. A iniciativa foi uma realização do projeto 
ELLAS, voltado à promoção da participação fe-
minina nas áreas de Ciência, Tecnologia, Enge-
nharia e Matemática (STEM) na América Latina. 

Representando a Fundação, a coordenadora do 
Núcleo de Acompanhamento, Jéssica Azevedo, 
apresentou o relatório financeiro das ações de-
senvolvidas e acompanhou as atividades ao lon-
go do evento. O workshop contou com a presença 

ORQUESTRA SINFÔNICA DA UFMT E 
GUILHERME ARANTES SE APRESENTAM NO 
PARQUE DAS ÁGUAS

Em abril, a Orquestra Sinfônica da Universidade Federal de 
Mato Grosso (UFMT) apresentou-se com o cantor e composi-
tor Guilherme Arantes, em um concerto especial no Parque das 
Águas, em Cuiabá.  

A ação foi promovida pela Prefeitura Municipal de Cuiabá, 
por meio da Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer;  
pelo Sistema Fecomércio-MT, por meio do Sesc-MT;  e  pela 
UFMT, por meio da Pró-Reitoria de Cultura, Extensão e Vivên-
cia (PROCEV); e contou com o apoio da Fundação Uniselva.

de pesquisadores do Brasil, Bolívia e Peru, além de 
representantes do IDRC/Ladies Smith (Colômbia) 
e da Cal Poly de Pomona (Estados Unidos). 
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COORDENAÇÃO E ORGANIZAÇÃO DO COLÉGIO DE 
PROCURADORES DO CONFIES

O Encontro do Colégio de Procuradores do Con-
fies ocorreu nos dias 24 e 25 de abril, organizado 
pela Fundação Uniselva com apoio do escritório 
Nelson Wilians Advogados. O evento reuniu cerca 
de 70 participantes, incluindo promotores de jus-
tiça e outros profissionais do Ministério Público. A 
organização foi liderada pelo superintendente à 
época, Carlos Eduardo Guerreiro. 

No começo do evento, o diretor da Fundação Uni-
selva, Joanis Tilemahos Zervoudakis, ressaltou o 
papel fundamental das fundações de apoio. A 

programação contou com uma palestra online do 
presidente do Confies, Antônio Fernando de Souza 
Queiroz, que falou sobre as últimas mudanças na 
legislação. Também houve debates sobre assun-
tos como imunidade tributária, o sistema E-Social 
e a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD). 

Para o jantar de abertura do evento, os convida-
dos foram recebidos em um ambiente com de-
coração típica de Mato Grosso e apresentações 
culturais locais, proporcionando um momento de 
confraternização. 

Apresentação cultural durante o jantar de abertura do evento

Participantes do Encontro do Colégio de Procuradores de Confies 2024
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A Fundação Uniselva marcou presença no VI 
Encontro Norte Nordeste das Fundações de 
Apoio as IFES - ENNFAIES, que ocorreu nos 
dias 15 e 16 de agosto de 2024, em Natal, RN. 

Estiveram presentes representando a Uni-
selva, o então diretor-geral, professor Jo-
anis Zervoudakis, o superintendente Carlos 
Eduardo Guerreiro, a gerente financeira, Ilza 
Gervazoni, a gerente de Gestão de Pessoas, 
Lauryane Teixeira, a coordenadora do Núcleo 
de Captação, Janaína Queiroz e a coordena-
dora do Núcleo de Compras e Contratações, 
Ana Vitória.  

O evento é anual e provoca a discussão de 
assuntos do cotidiano das Fundações, abor-
dando tópicos de importante relevância, que 

ENCONTRO NORTE NORDESTE DAS FUNDAÇÕES DE APOIO 
AS IFES - ENNFAIES 

geram dúvidas. Para facilitar a abordagem dos 
assuntos discutidos, a programação é dividi-
da em mesas temáticas para permitir e facili-
tar  trocas de expertises entre as Fundações. 

25 ANOS DO HOVET 
 No mês de setembro o Hospital Veterinário da 
Universidade Federal de Mato Grosso (Hovet) 
completou 25 anos de funcionamento. A ce-
rimônia comemorativa aconteceu contou com 
a participação de docentes, discentes e au-
toridades da UFMT, incluindo o diretor-geral 
da Fundação Uniselva, professor Joanis Zer-
voudakis. 

Durante a cerimônia, o diretor destacou a im-
portância do Hovet Cuiabá, um dos maiores 
programas de extensão da UFMT. Em sua fala 
ele classificou a parceria entre a instituição e 
a fundação de apoio como um vetor de impul-
sionamento e viabilização. 
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9º CONGRESSO INTERNACIONAL DE SUSTENTABILIDADE 
AMBIENTAL E TERRITORIAL 

Nos dias 19 e 20 de setembro, a Universidade 
Federal de Mato Grosso (UFMT) sediou o 9º 
Congresso Internacional de Sustentabilidade 
Ambiental e Territorial. O evento ocorreu no 
auditório da Secretaria de Tecnologia Edu-
cacional (Setec) no campus Cuiabá e reuniu 
representantes de mais de 30 países. 

Realizado em parceria entre o Ministério Pú-
blico de Mato Grosso (MPMT), a UFMT, a Fun-
dação Uniselva, a Fundação Fisat e outras 
entidades, o congresso promoveu o debate 
sobre questões ambientais globais que afe-
tam diretamente os territórios e as popula-
ções locais. 

Durante a abertura do evento, esteve pre-
sente o reitor da UFMT, professor Evandro 
Soares da Silva e o superintendente da Fun-

dação Uniselva, Carlos Eduardo Guerreiro, 
acompanhado da assessora administrativa, 
Maira Alkmim.  

Também estiveram presentes ao evento, o 
chefe da Autoridade Nacional do Ministro 
Público do Peru, Antonio Fernández Jeri, o 
professor Luiz Alberto Scaloppe, membro do 
conselho diretor da UFMT, que contribuiu para 
a organização do evento, o presidente da Fun-
dação Fisat, professor Julián Mora Aliseda, da 
Universidade de Extremadura, na Espanha e a 
presidente da Rede Latino-Americana de Mi-
nistério Público Ambiental (Redempa), Cristi-
na Seixas Graça. A programação do congres-
so incluiu diversas apresentações e debates, 
destacando a importância de políticas terri-
toriais e ambientais em um contexto global. 
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7º CONGRESSO NACIONAL DO 
CONFIES 
O diretor da Uniselva, professor José Jaconias; 
acompanhado do gerente de governança, Car-
los Eduardo Guerreiro; da gerente financeira, 
Ilza Gervazoni e da coordenadora do Núcleo de 
Captação, Janaína Queiroz; participaram do 7º 
Congresso do Conselho Nacional de Fundações 
de Apoio às Instituições de Ensino Superior e de 
Pesquisa Científica e Tecnológica (Confies), em 
Brasília, nos dias 27, 28 e 29 de novembro. O even-
to reuniu cerca de 500 participantes para deba-
ter, por meio de fóruns, oficinas e mesas, o papel 
das fundações de apoio à pesquisa no desenvol-
vimento da educação nacional. 

Além de representantes das fundações, o evento 
contou com a presença da Ministra da Ciência, 
Tecnologia e Inovação, Luciana Santos, e repre-
sentantes do Ministério da Saúde, do Tribunal de 
Contas da União e do Ministério Público e do se-
cretário de Ciência e Tecnologia para o Desenvol-
vimento Social, Inácio Arruda. 

FÓRUM DAS FUNDAÇÕES 
A Fundação Uniselva participou do 1º Fórum de 
Discussão sobre Fundações Privadas dos Municí-
pios de Cuiabá e Várzea Grande, promovido no dia 
27 de novembro de 2024 pelo Ministério Público de 
Mato Grosso, por meio da 26ª Promotoria de Jus-
tiça Cível de Cuiabá. O evento teve como objetivo 
fortalecer o diálogo com as fundações, aprimorar 
práticas de governança e garantir maior transpa-
rência na atuação dessas entidades. 

Representaram a Uniselva a consultora jurídica 
Maira Alkmim e a coordenadora do Núcleo de Con-
tabilidade, Ivone Cristina. Durante o fórum, foram 
discutidos temas como prestação de contas, con-
trole externo e sustentabilidade institucional. 

O encontro também proporcionou o fortalecimen-
to da relação com o Ministério Público e maior en-
tendimento sobre a utilização do sistema SICAP, 
ferramenta oficial de prestação de contas. 
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Doação de alimentos arrecadados durante a 
retirada de kits da corrida.

A Corrida “UFMT & Uniselva em Movimento” é 
um evento anual promovido em parceria entre 
a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) 
e a Fundação de Apoio e Desenvolvimento à 
UFMT (Uniselva). Em sua terceira edição, rea-
lizada em 14 de dezembro de 2024, no campus 
da UFMT, a iniciativa reuniu cerca de 700 pes-
soas entre estudantes, servidores, professores 
e comunidade para celebrar a relação entre a 
universidade e a sociedade por meio do es-
porte, da inclusão e da solidariedade. 

•	 Fomento da prática esportiva 

•	 Incentivo à saúde e bem-estar da comuni-
dade acadêmica e da população em geral 

•	 Promoção da integração social, com foco 
em inclusão 

•	 Estímulo às ações solidárias  

INSTITUIÇÕES BENEFICIADAS NA 
EDIÇÃO DE 2024 
•	 Comitê Pró-Infância 

•	 Pastoral do Migrante 

•	 Casa Transitória Irmã Dulce

CORRIDA UFMT & UNISELVA EM MOVIMENTO 2024 
REÚNE MAIS DE 700 PARTICIPANTES EM SUA TERCEIRA 
EDIÇÃO
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SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE 
SOCIAL 

Com o objetivo de adotar e seguir práticas 
mais sustentáveis, a Fundação Uniselva im-
plantou em 2024 o programa Uniselva + Sus-
tentável, que em parceria com o projeto Res-
significa, encaminhou centenas de materiais 
para a reciclagem, por meio de uma parceria 
com a cooperativa de reciclagem  Coorepam, 
localizada no bairro Pedra 90, em Cuiabá. Já 
foram doados itens eletrônicos, embalagens, 
papelão e papéis fragmentados que seriam 
encaminhados para descarte. 

Na sede, o uso de copos descartáveis teve 
uma redução de 60%, após a entrega de gar-
rafas e canecas térmicas a cada colaborador. 
Os itens reutilizáveis são entregues a todos os 
profissionais que iniciam o trabalho na insti-
tuição.  

PRINCIPAIS AÇÕES REALIZADAS: 

•	 Entrega de garrafas e canecas térmicas 
reutilizáveis para cada colaborador 

•	 Parceria com a cooperativa de reciclagem 
Coorepam para destinação de itens reci-
cláveis 

•	 Instalação de lixeiras de coleta seletiva 
para destinação consciente dos resíduos 

•	 Informes sobre itens descartáveis 

•	 Instalação de caixas para depósito de 
folhas rasuradas e papéis em geral para 
a fragmentação - os fragmentos seguem 
para a cooperativa

UNISELVA LANÇA PROGRAMAS PARA INCENTIVO À SUSTENTABILIDADE
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Além das iniciativas internas, a Fundação Uniselva apoia o projeto UFMT Sustentável.  Em 
outubro, os gestores da Uniselva receberam a equipe da Pró-Reitoria de Planejamento da 
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) para a apresentação oficial do programa. 

Apoio da Uniselva ao projeto UFMT Sustentá-
vel.

Material para apresentação do projeto 
Ressignifica à equipe da Fundação Uniselva. 

(imagem ilustrativa)
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RENOVAÇÃO DA PARCERIA COM O 
PROJETO LUNNAR 
Doação de frascos de desodorante aerossol. Com 
os valores adquiridos com a venda desses itens, 
a ONG Luta e União de Amigos para animais em 
Risco, conhecida como Projeto Lunnar, concede 
assistência para animais abandonados e em situ-
ação de vulnerabilidade. 

DOAÇÃO DE ALIMENTOS 
Durante os dias que antecederam a festa junina 
da Fundação Uniselva, a equipe foi convidada a 
participar do “Sorteio Solidário”. A cada 2kg de 
alimentos não perecíveis doados, cada pessoa 
ganhava um número para participar de um sor-
teio durante o evento. Por meio da ação, foram 
arrecadados 200kg de alimentos, que foram do-
ados para a comunidade católica São Mateus. 

No final do ano, a Uniselva, em parceria com a 
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), 
realizou a doação de cerca de 1,5 tonelada de 
alimentos não perecíveis, arrecadados com os 
participantes da “Corrida UFMT & Uniselva em 
Movimento”. Os itens foram divididos entre três 
instituições beneficentes de Cuiabá: Casa Tran-
sitória Irmã Dulce, Pastoral do Migrante e comu-
nidade católica São Mateus.

CAMPANHAS SOLIDÁRIAS 
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NOVA GESTÃO - UFMT 
E UNISELVA
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No dia 16 de outubro a Universidade Federal 
de Mato Grosso (UFMT) deu as boas-vindas 
à sua nova gestão. Representada pela reito-
ra, professora Dra. Marluce Aparecida Souza 
e Silva e pelo vice-reitor, professor Dr. Silva-
no Macedo Galvão, que integraram a Chapa 
1 (UFMT que Queremos), após ter vencido as 
eleições em segundo turno. A dupla teve 50,7% 
dos votos contra 47,5% da Chapa 2, formada 

ELEIÇÃO DA REITORIA E VICE-REITORIA 
DA UFMT

pelo então reitor professor Dr. Evandro Soares 
e a candidata a vice-reitora, professora Dra. 
Márcia Hueb. 

O primeiro turno ocorreu no dia 6 de março 
entre as quatro chapas participantes. A elei-
ção ocorreu com o apoio do Tribunal Regional 
Eleitoral de Mato Grosso (TRE-MT), por meio 
do empréstimo de 41 urnas eletrônicas.  

Foto: Secom
m

 UFM
T
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No dia 17 de outubro, a Universidade Federal de 
Mato Grosso (UFMT) celebrou a posse da nova 
gestão para o quadriênio 2024-2028. Junto à rei-
tora, professora Dra. Marluce Souza e Silva, e ao 
vice-reitor, professor Dr. Silvano Macedo Galvão, 
foram empossados os pró-reitores, secretários e a 
diretoria-executiva da Fundação Uniselva, repre-
sentada pelo diretor-geral, professor Dr. José Ja-
conias da Silva, e pelo superintendente, o professor 
aposentado Dr. Sérgio Allemand Mota.  

A cerimônia foi prestigiada pela presença do en-
tão ministro das Relações Institucionais, Alexan-
dre Padilha; do senador da República Wellington 
Fagundes; da deputada federal Gisela Simona; do 
deputado federal e secretário da Casa Civil, Fábio 
Garcia, representando o governador Mauro Men-
des; e dos deputados estaduais Júlio Campos, 
Lúdio Cabral e Valdir Barranco. Representando 
as mulheres negras, esteve na solenidade a pre-
sidente da Academia Mato-Grossense de Letras, 
professora Luciene Carvalho. A representação in-
dígena ficou a cargo da professora Isabel Taukane, 
assessora de diversidade cultural da UFMT.  

Também estiveram presentes na solenidade, três 
ex-reitores da universidade: Luzia Guimarães 
(1992-1996), Fernando Nogueira (1996-2000) e 
Hermut Forte Daltro (1988). As reitoras Analy Cas-
tilho Polizel de Souza, da Universidade Federal de 
Rondonópolis, e Vera Lúcia da Rocha Maquêa, da 

Universidade do Estado de Mato Grosso, também 
marcaram presença no evento.  

Durante o evento ocorreram apresentações cultu-
rais de grupos indígenas, do Coral e da Orquestra 
da UFMT. 

POSSE COMEMORATIVA DA NOVA REITORIA DA UFMT
Foto: W

illian G
om

es
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FUNDAÇÃO UNISELVA RECEBE SEUS NOVOS 
DIRIGENTES 
No dia 16 de outubro, os novos integrantes da diretoria executiva da Fundação Uniselva, nomea-
dos pela reitora da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), professora Marluce Aparecida 
Souza e Silva, assumiram oficialmente seus cargos. A nova gestão ficou a cargo do professor José 
Jaconias da Silva como diretor-geral e do professor aposentado, Sérgio Allemand, na função de 
superintendente. De 2006 a 2012, ainda em exercício na docência, Allemand atuou como diretor 
da Uniselva. 
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No final do mês de setembro, a 
Fundação Uniselva deu as boas-
-vindas à reitora e ao vice-reitor 
eleitos da UFMT, professora Marlu-
ce Souza e Silva e professor Silvano 
Macedo Galvão, durante visita que 
realizaram à instituição, acompa-
nhados do então futuro diretor da 
instituição, professor José Jaco-
nias da Silva. Na ocasião, os visi-
tantes puderam conhecer a equi-
pe de profissionais da Fundação e 
convidá-los para a solenidade de 
posse da Gestão 2024-2028. Os 
membros na nova gestão foram 
recebidos pelo então superinten-
dente da Fundação, Carlos Eduar-
do Guerreiro e pela gerente da Área 
Financeria, Ilza Gervazoni. 

Durante a transição para a posse da nova ges-
tão, os novos dirigentes foram recebidos pelo 
ex-diretor, professor Joanis Zervoudakis e pelo 
ex-superintendente Carlos Eduardo Guerreiro na 
sede da Fundação para reuniões de integração e 
apresentação à equipe. Para garantir um perío-
do de adaptação aos novos membros da direto-
ria executiva sem prejuízos e mudanças drásticas, 
os gestores em exercício elaboraram um plano de 

TRANSIÇÃO COM COOPERAÇÃO 

transição, assegurando que o funcionamento ins-
titucional seguisse normalmente. 

Durante o primeiro encontro formal com os novos 
dirigentes, o então diretor, professor Joanis Zer-
voudakis, desejou aos professores José Jaconias 
e Sérgio Allemand um ciclo de sucesso, marcado 
por realizações significativas para todos. 
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à Implementação do Banco Mundial (BM) ao 
“Programa MT Produtivo”, do Governo do Es-
tado de Mato Grosso, por meio da Secretaria 
de Estado de Agricultura Familiar (SEAF) e da 
Empresa Mato-grossense de Pesquisa, Assis-
tência e Extensão Rural ‍(EMPAER). 

Em outubro, o recém empossado diretor-geral 
da Fundação Uniselva, professor José Jaco-
nias; o gerente de governança, Carlos Eduardo 
Guerreiro; e o então gerente de projetos, Álva-
ro Santana, participaram de uma reunião para 
alinhamento das etapas da Missão de Apoio 

ETAPAS PARA A PARCERIA COM O BANCO 
MUNDIAL 
GESTÃO DA FUNDAÇÃO UNISELVA PARTICIPA DA MISSÃO 
DE APOIO À IMPLEMENTAÇÃO DO BANCO MUNDIAL (BM) AO 
“PROGRAMA MT PRODUTIVO” 
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 A missão ocorreu ao longo de uma semana, 
com o objetivo de acompanhar e ajustar as 
ações e demandas necessárias para a efe-
tivação do financiamento do Banco Mun-
dial. Estiveram reunidos os representantes 

Em 2023 o Banco Mundial habilitou a Funda-
ção Uniselva para o gerenciamento de ma-
croprojetos, após um processo que incluiu 
visitas, avaliação e treinamento. Essas ações 
ocorreram como requisito para a atuação da 
Uniselva no gerenciamento administrativo e 
financeiro do projeto “MT Produtivo” à con-
vite da Secretaria de Estado de Agricultura 
Familiar (SEAF). O “MT Produtivo” é um pro-

do Banco Internacional para Reconstrução e 
Desenvolvimento (BIRD), órgãos do Governo 
do Estado, da Procuradoria Geral do Estado e 
alguns representantes municipais. 

grama do Governo do Estado de Mato Gros-
so, por meio da SEAF, que visa fortalecer a 
produção no campo, por meio de ações para 
o fomento das “principais cadeias produtivas 
do Estado”. O principal financiador do pro-
grama é o Banco Mundial, com o aporte de 
US$ 80 milhões; a contrapartida do Estado 
é de U$S 20 milhões.

GERENCIAMENTO DE MACROPROJETOS
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AÇÕES E ATIVIDADES DA NOVA GESTÃO 
EM 2024 

Uma das primeiras atividades da nova dire-
toria, ainda no processo de adaptação, foi a 
realização de uma reunião com gerentes de 
áreas e coordenadores de núcleos. Durante a 
conversa os novos dirigentes puderam conhe-
cer os gestores, ouvir sobre suas experiências 
e sugestões. 

ATUALIZAÇÃO DO PLANO DE 
CARGOS, CARREIRAS E SALÁRIOS
A atualização do Plano de Cargo, Carreiras e 
Salários (PCCS) foi uma das primeiras inicia-
tivas da nova gestão da Fundação Uniselva 
a ser submetida à aprovação do Conselho 
Curador. Essa decisão foi motivada pelo in-
teresse de atrair novos talentos aptos ao tra-
balho na instituição e para assegurar a con-
tinuidade de seus profissionais qualificados, 
garantindo transparência nas diretrizes para 
a progressão na carreira e remuneração na 
Fundação.

REUNIÃO DE APRESENTAÇÃO 
COM GERENTES E 
COORDENADORES

MELHORIAS INFRAESTRUTURAIS 
Como prevenção aos possíveis transtornos 
ocasionados pelo período de chuvas, foram 
realizadas algumas melhorias na infraes-
trutura da Fundação Uniselva, com reforço 
do telhado. O planejamento da obra buscou 
garantir a segurança das pessoas, do patri-
mônio da instituição e uma estratégia para a 
solução integral de danos.
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GESTÃO DE PESSOAS
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Em 2024, diante do crescimento significa-
tivo no número de projetos apoiados pela 
Fundação Uniselva, a instituição reforçou 
seu quadro de colaboradores com a chega-
da de novos profissionais. Para a ampliação 
da equipe, foram mapeadas as principais 
necessidades internas, identificando que a 
área de Gestão de Projetos concentraria a 
maior parte das contratações. 

Entre janeiro e fevereiro, aproximadamente 
dez profissionais, de diferentes áreas do co-
nhecimento, foram incorporados às equipes 
dos núcleos de Acompanhamento de Proje-
tos, Captação e Compras, bem como às áre-
as de Comunicação e Secretaria; e Gerência 
de Tecnologia da Informação. 

Ao longo do ano, novos colaboradores tam-
bém passaram a integrar a Fundação, seja 
por meio de contratações externas ou efe-
tivação de estagiários, fortalecendo a ca-
pacidade institucional e refletindo o com-
promisso da Uniselva com a qualidade e a 
eficiência na execução dos projetos que ge-
rencia e na relação com as instituições que 
apoia. 

AMPLIAÇÃO DO QUADRO DE 
PESSOAL

IMPLANTAÇÃO DE 
NORMATIVAS INTERNAS  
Iniciativa permitiu mais clareza sobre 
processos internos, com o lançamento de 
materiais informativos para os colabo-
radores. Foram implantadas as seguintes 
normativas: 

•	 Política de férias 

•	 Manual de Integração 

•	 Manual de Avaliação de Desempenho 
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PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL REVELA 
ALTO ÍNDICE DE SATISFAÇÃO DA EQUIPE 
No início de agosto de 2024, a Fundação Uniselva realizou uma pesquisa de clima organizacional com o 
objetivo de ouvir seus colaboradores e aprimorar suas ações e o ambiente de trabalho. Participaram da 
pesquisa 54 pessoas, entre celetistas, prestadores de serviço, estagiários e jovens aprendizes. 

Os dados abaixo atestam a satisfação interna: 

dos participantes consideram
a Fundação Uniselva um bom 
lugar para se trabalhar.  

87% 

afirmou perceber
uma preocupação da instituição 
com o bem-estar da equipe.

83%

declarou sua liderança 
imediata como "boa" 
ou "excelente". 

92%
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EFICIÊNCIA E REDUÇÃO DE CUSTOS 
A implantação da plataforma “Ponto Web Flash” 
resultou em melhorias na gestão de controle de 
jornada e permitiu a eliminação de 100% do uso 
de papel para impressão de registro de ponto, 
pedido de férias e demais solicitações. Com a 
implantação da plataforma Flash, as assinaturas 
ocorrem eletronicamente para os documentos e 
acompanhamento em tempo real do banco de 
horas. Além disso, cada colaborador pode bai-
xar o aplicativo do sistema em seus celulares para 
acompanhar espelho de ponto, solicitações, ho-
lerites e comunicados. 

PLATAFORMA DE ATENDIMENTO 
MÉDICO E PSICOLÓGICO 
Integrando as atividades propostas pelo progra-
ma Uniselva + Saudável, a Uniselva passou a dis-
ponibilizar o acesso gratuito à plataforma Conexa 
para os seus colaboradores. A ferramenta oferece 
atendimento médico e psicológico online gratui-
tos. Além disso, o recurso também inclui consulto-
rias sobre saúde financeira, academia digital com 
vídeos de treino, meditação guiada, rede de apoio 
materno, curso introdutório de comunicação não-
-violenta e consultoria jurídica online.

IMPLANTAÇÃO DE NOVOS SISTEMAS/
PLATAFORMAS 
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PRINCIPAIS AÇÕES 

CAFÉ DA MANHÃ SAUDÁVEL 
Na agenda de atividades da Fundação Uniselva, 
foram realizadas 15 edições do Café da Manhã 
Saudável, onde os colaboradores eram recebidos 
com uma mesa de café da manhã composta por 
frutas, iogurte e granola. Por meio dessa ação, a 
instituição reforça a mensagem de que a saúde 
também pode ser conquistada e mantida por meio 
de uma alimentação saudável.  

REDUÇÃO DE 60% NO CUSTO DO 
PLANO DE SAÚDE
Com o objetivo de incentivar os colaboradores a 
cuidarem da saúde e garantir acesso a serviços 
médicos de qualidade, a Fundação Uniselva ade-
riu, em 2024, a uma nova modalidade de plano de 
saúde, oferecida pela Unimed. A mudança resul-
tou em uma redução de 60% no custo em relação 
ao plano anterior, sendo que a Fundação passou a 
custear 50% do valor total para cada beneficiário. 

Essa iniciativa possibilitou que um número maior 
de colaboradores aderisse ao benefício e tivesse 
acesso a uma ampla rede de serviços e atendi-
mentos em saúde. 

TREINAMENTOS FUNCIONAIS COM 
ACOMPANHAMENTO PROFISSIONAL 
Durante dois dias na semana, após o expediente, 
foi disponibilizado um treinamento funcional com 
o acompanhamento de uma personal durante toda 
a atividade. A adesão ao benefício era opcional 
e totalmente gratuita para todos que manifestas-
sem interesse. 

 

UNISELVA + SAUDÁVEL 
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AÇÃO OUTUBRO ROSA 
Em referência à campanha “Outubro Rosa”, a 
Fundação Uniselva realizou uma ação no mês 
de outubro para informar sobre a prevenção e 
o tratamento do câncer de mama. A campanha 
interna realizada para os colaboradores teve 
o objetivo de conscientizar sobre a doença e 
incentivar práticas saudáveis.  

PALESTRA SOBRE SAÚDE DO HOMEM 
No mês de novembro, reconhecido pela campanha 
de conscientização sobre o câncer de próstata, foi 
realizada uma palestra sobre a saúde do homem, 
conduzida pelo superintendente da Fundação 
Uniselva, professor Sérgio Allemand, médico com 
mestrado em Saúde da Comunidade e doutorado 
em Saúde Urbana. 

Durante a atividade, os ouvintes tiveram liberdade 
para contribuir e tirar dúvidas sobre as doenças 
mais comuns nos homens, além do câncer de prós-
tata. 

O encerramento da ação contou com uma pa-
lestra ministrada pela presidente da Associa-
ção de Apoio aos Pacientes Oncológicos de 
Cuiabá (AAPOC), Janaina Santana que abor-
dou a importância do diagnóstico precoce do 
câncer de mama, destacando o autoexame e 
a mamografia. 

A equipe da Uniselva conheceu histórias de 
pacientes oncológicas assistidas pela Asso-
ciação, que compartilharam relatos e escla-
receram mitos comuns sobre a descoberta do 
diagnóstico e a conclusão do tratamento. 

Na ocasião foram entregues à instituição itens 
doados pelos colaboradores, como roupas e 
calçados, comercializados para gerar recur-
sos destinados às ações da associação. 
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ANIVERSARIANTES DO MÊS 
A Uniselva incluiu em seu cronograma de atividades, a comemoração trimestral para os aniversariantes da 
equipe. O momento é celebrado em conjunto com todos os integrantes da empresa. 

AÇÃO DE PÁSCOA PARA 
ENGAJAMENTO DA EQUIPE 
Na semana que antecedeu o período de Páscoa, 
a Fundação Uniselva, por meio da área de Gestão 
de Pessoas, em parceria com a Comunicação, re-
alizou uma ação chamada de “Caça aos Choco-
lates” para os colaboradores. Durante a atividade, 
os participantes precisavam acionar os seus co-
nhecimentos sobre a Fundação para encontrar as 
pistas e chegar até o prêmio final.  

UNISELVA + INTEGRADA 
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No dia 28 de junho, a equipe da Fundação Unisel-
va teve a oportunidade de participar de uma roda 
de conversa sobre diversidade. A atividade foi 
conduzida e idealizada pelo jovem aprendiz Davi 
Oliveira, como parte de sua trilha de aprendizado 
na formação de aprendizes, com a supervisão da 

Importante para o fortalecimento institucional e 
do desempenho durante as atividades, a integra-
ção entre os colaboradores é algo que a Unisel-
va costuma estimular. Em 2024, o bem-estar da 
equipe foi uma das principais metas da instituição. 

Entre as atividades realizadas ocorreram almo-
ços integrativos, um chá da tarde em comemo-
ração ao Dia Internacional das Mulheres, festa 
junina com ação solidária para arrecadação de 
alimentos e entrega de presentes no Dia das Mães 
e Dia dos Pais, com o apoio dos familiares dos ho-
menageados. 

Gestão de Pessoas e apoio da equipe de Comuni-
cação. 

A roda de conversa foi dividida em duas sessões, 
durante a manhã e tarde, e abordou sobre a ori-
gem da data Dia do Orgulho LGBTQIAP+, depoi-
mentos de pessoas da comunidade, dinâmicas e 
muita conversa. 

Durante o mês, o quadro de avisos abordou diver-
sos dados sobre a importância da diversidade e 
apresentou os números preocupantes de casos de 
LGBTfobia no Brasil, convidando a equipe a refle-
tir sobre a temática. 

RODA DE CONVERSA SOBRE DIVERSIDADE, NO MÊS DO ORGULHO LGBTQIAP+ 

ATIVIDADES PARA INTEGRAÇÃO ENTRE AS EQUIPES
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TREINAMENTO PARA A EQUIPE 
Durante os dias 14, 21 e 22 de agosto de 2024, 
a Fundação Uniselva proporcionou à sua equi-
pe, o treinamento “Desenvolvimento de equipes: 
relação interpessoal e comunicação assertiva”, 
conduzido pela analista comportamental Meire 
Falcão. 

Dividido em três etapas, o curso focou em apri-
morar habilidades para um atendimento preciso e 
eficiente, enfatizando a importância de diagnós-
ticos rápidos e da comunicação clara. 

O primeiro encontro foi direcionado para os pro-
fissionais que atuam diretamente no atendimento 
ao público, permitindo que os participantes tives-
sem suas dúvidas esclarecidas e compreendes-
sem os pilares da comunicação assertiva, com 
redução de ruídos nas interações.  

Nos dois últimos encontros, toda a equipe esteve 
reunida e teve a oportunidade de ampliar o en-
tendimento sobre a comunicação interpessoal, 
sobre a importância da atuação de cada pro-
fissional e a repercussão e consequência para o 
público atendido. 

Também foram trabalhados aspectos como es-
truturação de metas, definição de objetivos e 
boas práticas de trabalho, fortalecendo a coo-
peração entre todos os setores. 



GESTÃO DE PROJETOS
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UNISELVA REGISTRA RECORDE DE PROJETOS 
INICIADOS EM 2024

Neste período, o número de projetos iniciados aumentou 24% em comparação com o ano anterior. 
Entre eles, os projetos de pesquisa se destacaram com um crescimento expressivo superior a 147% 
em relação a 2023.

2023 2024

Ensino

Pesquisa

Extensão

Desenvolvimento
Institucional

Pesquisa com inovação

Extensão tecnológica

29

17

49

14

1

8 8

7

11

50

42

28

TOTAL: 118 TOTAL: 146

Em 2024, a Fundação Uniselva alcançou o maior número de projetos iniciados de sua história, com des-
taque para o crescimento dos projetos de pesquisa. O ano registrou expansão quantitativa e aprofun-
damento no perfil inovador e científico das iniciativas.
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ATENDIMENTO VIA WHATSAPP SE CONSOLIDA 
COMO PRINCIPAL CANAL DE CONTATO
O atendimento por meio do WhatsApp foi imple-
mentado em 2023 na Fundação Uniselva e pro-
porcionou agilidade e eficiência na comunicação 
entre a equipe da Fundação e os coordenadores 
e equipes de projetos. 

Em 2024, esse canal se consolidou como princi-
pal meio de contato, assegurando praticidade e 
rapidez tanto para os gestores quanto para a co-
munidade atendida.

300%
em relação ao ano anterior.

Crescimento de mais de
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PRESTAÇÕES DE CONTAS
As prestações de contas são realizadas em de-
corrência da finalização de todos os projetos, 
denominadas prestações de contas finais. As 
prestações parciais estão sujeitas à solicitação 
do financiador e, portanto, não seguem uma regra 
definitiva quanto à sua periodicidade.

Os gráficos abaixo apresentam mais detalhes so-
bre as prestações de contas ocorridas em 2024.

Prestações finais por tipo de financiador 2023/2024
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Prestações parciais por tipo de financiador 2023/ 2024

Total de prestações de contas em 2023: 145

Total de prestações de contas em 2024: 148
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Esta seção apresenta um panorama financeiro 
das instituições federais de ensino (IFES) para os 
anos de 2023 e 2024. Ele detalha os recursos ge-
renciados para projetos, apresentando compara-
tivos entre os anos para várias IFES, como FUFMT 
e IFMT e a arrecadação de recursos nos projetos 

executados em 2024 em comparação aos dados 
de 2023. O texto também discrimina a evolução 
dos recursos captados por tipo de projeto, como 
Extensão, Ensino e Pesquisa, incluindo os valores 
totais e a quantidade de projetos para cada cate-
goria nos anos citados.

R$ 0,00

R$ 20.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 60.000.000,00

R$ 80.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 120.000.000,00

R$ 140.000.000,00

2023 2024

1.  RECURSOS GERENCIADOS PARA OS PROJETOS

Maior montante gerenciado pela Fundação Uniselva.

O total de recursos gerenciados em 2024 teve um crescimento 15% maior 
em relação ao ano anterior.131

milhões de reais. 

Em 2024 
a Fundação Uniselva 
gerenciou mais de

2023:     R$  113.178.880,81 2024:    R$ 131.800.735,25
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2. RECURSOS GERENCIADOS PARA OS PROJETOS EXECUTADOS PELAS IFES 
APOIADAS EM 2024

UFMT

IFMT

UFR

IFMS

2023 2024

R$ 118.714.341,29

R$ 6.956.556,54

R$ 5.291.539,85

R$ 838.297,57

R$ 97.676.589,60

R$ 11.892.957,98

R$ 3.281.649,84

R$ 327.683,39

TOTAL: R$ 113.178.880,81 TOTAL: R$ 131.800.735,25

UFMT

IFMT

UFR

IFMS

2023 2024

90%

5%

4%

1%

86%

11%

3%

-

TOTAL: R$ 113.178.880,81 TOTAL: R$ 131.800.735,25

2.1. Percentual dos recursos gerenciados nos projetos executados pela 
IFES em 2024
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Recursos captados por tipo de projeto em 2024

R$ 70.000.000,00

R$ 60.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 0,00

Ensino

Pesquisa

Extensão

Desenvolvimento Institucional

Pesquisa com InovaçãoExtensão Tecnológica

3. EVOLUÇÃO DOS RECURSOS CAPTADOS POR TIPO DE PROJETOS 
2023/2024 

Recursos captados por tipo de projeto em 2023

R$ 60.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 0,00

Ensino

Pesquisa

Extensão

Desenvolvimento Institucional

Pesquisa com InovaçãoExtensão Tecnológica

Extensão:	 R$  53.138.306,03
Ensino:	 R$ 16.446.648,96
Pesquisa:	 R$  18.730.549,88

Desenvolvimento institucional:	 R$ 10.023.653,95
Extensão tecnológica:		  R$   10.413.778,56
Pesquisa com inovação:		  R$  4.425.943,43

Desenvolvimento institucional:	 R$ 9.487.731,50
Extensão tecnológica:	 R$ 2.715.951,08
Pesquisa com inovação:		  R$ 3.398.755,95

Extensão:	 R$ 63.522.903,89
Ensino:	 R$ 7.573.049,00
Pesquisa:	 R$  45.102.343,83
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4. FONTES DE RECURSOS CAPTADOS PARA A EXECUÇÃO DOS PROJETOS 

As fontes de recursos ou financiadores de projetos 
classificam-se em público, quando são oriundos 
de órgãos federais, estaduais e municipais; e pri-
vados, que podem ser oriundos de organizações 
nacionais e internacionais.

5. RECEITAS DE PROJETOS POR ORIGEM DOS RECURSOS

PrivadosPúblicos

R$ 140.000.000,00

R$ 120.000.000,00

R$ 100.000.000,00

R$ 80.000.000,00

R$ 60.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

PrivadosPúblicos

4%

96%

O gráfico a seguir apresenta os percentuais referente à origem 
dos recursos destinados aos projetos. Os recursos públicos 
representam mais de 90% do total.

Os gráficos abaixo apresentam dados sobre os re-
cursos, por origem, para o gerenciamento e execu-
ção dos projetos, em 2024.

Públicos: 	 R$ 126.680.124,77

Privados: 	 R$ 5.120.610,48
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Estadual MunicipalFederal

R$ 90.000.000,00

R$ 80.000.000,00

R$ 70.000.000,00

R$ 60.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 0,00

6. RECEITAS DOS PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS PÚBLICOS

Distribuição percentual dos recursos públicos totais

Estadual MunicipalFederal

4%

65%

31%
31%

65%

Federal: 	 R$ 82.595.890,05
Estadual: 	 R$ 39.619.608,15
Municipal: 	 R$ 4.464.626,57
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Percentual de receitas com recursos privados

7. RECEITAS DE PROJETOS FINANCIADOS COM RECURSOS PRIVADOS

InternacionalNacional

R$ 3.500.000,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.500.000,00

R$  2.000.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00

Internacional: R$ 2.171.857,99Nacional: R$ 2.948.752,49

Nacional Internacional

42%58%
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8. VALOR EXECUTADO POR TIPO DE PROJETO 

R$ 60.000.000,00

R$ 50.000.000,00

R$ 40.000.000,00

R$ 30.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 0,00

Ensino

Pesquisa

Extensão

Desenvolvimento Institucional

Pesquisa com InovaçãoExtensão Tecnológica

Extensão: 				    R$ 57.510.611,55
Ensino:				    R$ 10.917.713,30
Pesquisa:  				    R$ 17.653.521,63
Desenvolvimento Institucional: 	 R$ 8.697.230,10
Pesquisa com Inovação:  		  R$ 6.826.206,35

Extensão Tecnológica: 	  	 R$ 4.428.053,06
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O pagamento de bolsas é destinado a integrantes 
da equipe de execução dos projetos das instituições 
apoiadas. Podem ser servidores técnicos adminis-
trativos e docentes; estudantes de graduação e 
pós-graduação;  e pesquisadores associados.

10.	 PAGAMENTO DE BOLSAS 

R$ 20.000.000,00

R$ 25.000.000,00

R$ 15.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 0,00

20242023

20,8+
milhões de reais pagos em 

bolsas

9.500+
bolsas pagas

Valores pagos por bolsa

2023: 	  	 R$ 18.559.698,95
2024:		  R$ 20.804.919,60
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11. DISTRIBUIÇÃO DOS RESSARCIMENTOS POR TIPO E IFES APOIADA 

R$ 12.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 8.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 0,00

20242023

UFMT IFMT UFR IFMS

Comparativo por ano do ressarcimento feito às IFES

UFMT: 	 R$  7.860.128,71
IFMT: 	 R$  1.063.081,01
UFR:	 R$ 5.479.935,35
IFMS: 		  R$ 0

2023 2024

UFMT: 	 R$ 11.042.786,31
IFMT: 	 R$ 1.493.146,79
UFR: 	 R$ 3.133.540,75
IFMS: 		  R$ 11.185,43

O gráfico apresenta um comparativo do total de ressarcimentos, por ano e instituição apoiada, realiza-
dos pela Fundação Uniselva.
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O que é o ressarcimento à IFES?
É um requisito legal que determina a compen-
sação às IFES (Instituição Federal de Ensino 
Superior) pela Fundação de Apoio, pela utili-
zação dos seus bens e serviços para a execu-
ção de projetos de Ensino, Pesquisa, Exten-
são, Tecnologia e Inovação; com os recursos 
geridos por uma Fundação.

Como ocorrem essas compensações?

1. Pagamento em dinheiro: a Fundação reali-
za o depósito via Guia de Recolhimento Único 
(GRU) para a Conta Única do Tesouro Nacio-
nal.

2. Projeto Global Anual (PGA): projetos ela-
borados pela Unidade Administrativa propo-
nente. Os recursos são derivados de cada pro-
jeto da unidade administrativa e acadêmica 
ao qual está vinculado e podem ser aplicados 
à iniciativas que incentivem a inovação, pes-
quisa científica e tecnológica.

3. Outras formas de contrapartida: em vez 
de dinheiro, o ressarcimento pode ocorrer por 
meio da entrega de equipamentos, realização 
de obras de infraestrutura, entrega dos resul-
tados alcançados ou outros recursos finan-
ceiros relevantes.

milhões de reais em 
ressarcimento

15,6 + 8% +
maior que o ano anterior

Em 2024, a Fundação Uniselva 
realizou mais de R$ 15,6 milhões 
em ressarcimentos às instituições 
apoiadas, superando o montante 
do ano anterior, que foi de R$ 14,4 
milhões.



DESEMPENHO 
FINANCEIRO
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PARTE I

DEMONSTRAÇÃO DA REALIZAÇÃO DA RECEITA 
ORÇAMENTÁRIA E EXECUÇÃO DA DESPESA

DESEMPENHO FINANCEIRO 

Este relatório está estruturado de forma a apresentar informações dos três últimos anos 
da Fundação Uniselva, concernentes ao gerenciamento financeiro dos recursos captados 
e administrados pela entidade. A primeira parte apresenta a execução da proposta orça-
mentária e a gestão dos projetos administrados em 2024, acompanhadas de tabelas de-
monstrativas e gráficos das receitas e despesas realizadas pelos projetos e suas Unidades 
Geradoras de Recursos. A segunda parte, obedecendo às exigências legais, apresenta as 
demonstrações contábeis, quais sejam: Balanço Patrimonial, Demonstração do Superávit 
ou Déficit do Exercício, Demonstração de Mutação do Patrimônio Líquido Social, Demons-
tração do Fluxo de Caixa, Notas Explicativas e Previsão Orçamentária para 2025.

1. RECURSOS CAPTADOS 

Os recursos financeiros advindos dos projetos são aplicados de acordo com o Plano de 
Trabalho que acompanha o Projeto Acadêmico, seja de ensino, pesquisa, extensão ou desen-
volvimento institucional, científico e tecnológico e estímulo à inovação, em atendimento às 
exigências da legislação federal.

A proposta orçamentária do exercício de 2024 foi estimada em R$ 102.420.000,00 [cento 
e dois milhões quatrocentos e vinte mil reais], por representar uma projeção de receita a ser 
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arrecadada em função de parcerias e ingresso de novos recursos oriundos de contratos e 
convênios celebrados com órgãos financiadores. O orçamento de 2024 fechou sua execu-
ção com um acréscimo de 28,69%, apresentando uma receita de R$ 131.800.735,25 [cento e 
trinta e um milhões oitocentos mil setecentos e trinta e cinco reais e vinte e cinco centavos]. 
Esses recursos são oriundos dos projetos nas seguintes modalidades:

I. Ensino – quando envolve atividades não continuadas de ensino, referentes a cursos de 
pós-graduação para uma oferta não regular em atendimento às demandas da socieda-
de, ou cursos sequenciais de formação complementar para atendimento a demandas da 
comunidade e/ou atividades de ensino financiadas por órgãos ou empresas públicas e 
privadas, os quais serão responsáveis pelo custeio total ou parcial das atividades.

II. Pesquisa e de Desenvolvimento Científico e Tecnológico – quando representam estu-
dos, atividades de pesquisa científica e tecnológica propostos por pesquisadores das IFES 
apoiadas, com participação de docentes e/ou servidores técnicos e/ou alunos em trabalhos 
acadêmicos associados, internos ou externos, por sua iniciativa ou atendendo a convites ou 
a editais públicos, com custeio total ou parcial das atividades por agentes externos.

III. Extensão – quando há propostas de atuação na realidade social, de natureza acadê-
mica, com caráter educativo, social, artístico, cultural, científico ou tecnológico, e que 
cumpram os preceitos da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão, desen-
volvidas de forma sistematizada e limitadas no tempo, com participação de docentes e/
ou servidores técnicos e alunos, por sua iniciativa ou atendendo a convites ou a editais 
públicos, com custeio total ou parcial das atividades por agentes externos, podendo ser 
enquadradas as ações de extensão representadas por programas, cursos, eventos e pro-
dutos ou prestação de serviços.

IV. Desenvolvimento Institucional – quando envolve os programas, projetos, atividades 
e operações especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que 
levem à melhoria mensurável das condições das IFES apoiadas.
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V. Inovação – quando há introdução de novidade ou aperfeiçoamento no ambiente pro-
dutivo e social que resulte em novos produtos, serviços ou processos ou que compreenda a 
agregação de novas funcionalidades ou características a produto, serviço ou processo já 
existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho, 
podendo abranger os riscos tecnológicos, com participação de docentes e/ou servidores 
técnicos e/ou alunos em trabalhos acadêmicos associados, internos ou externos a essa 
Universidade, por sua iniciativa ou atendendo a convites ou a editais públicos, com custeio 
total ou parcial das atividades por agentes externos.

Como afirmado anteriormente, a execução da previsão orçamentária para 2024 foi de R$ 
131.800.735,25 [cento e trinta e um milhões oitocentos mil setecentos e trinta e cinco reais e 
vinte e cinco centavos], distribuídas da seguinte forma:	
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Os quadros e gráficos apresentados a seguir exibem de forma mais efetiva a evolução des-
ses recursos nos últimos três exercícios financeiros, e demonstram por Instituição Federal de 
Ensino Superior – IFES, os recursos oriundos de contratos e convênios recebidos em 2024. A 
distribuição das receitas recebidas dos projetos gerenciados em 2024, por instituição apoia-
da foi:
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Em 2023, os recursos captados tiveram aumento significativo, atingindo crescimento de 
31,60%, reflexo da intensificação da atividade institucional e da expansão da gestão de pro-
jetos. Em 2024, verificou-se novo incremento, com 16,45% de crescimento na captação, as-
sociado a um acréscimo de 11,42% no número de projetos gerenciados.

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) consolidou-se como a principal captadora 
de recursos e executora de projetos, responsável por 90,07% dos valores geridos e 81,47% 
do volume total de projetos, conforme evidenciado na tabela de distribuição por Instituição 
de Ensino. O Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) aparece em seguida, com 5,28% e va-
lor R$ 6.956.556,54, e a Universidade Federal de Rondonópolis (UFR) com 4,01% e valor R$ 
5.291.539,85, reafirmando sua relevância no contexto regional. Em 2024, a Fundação Unisel-
va passou a gerenciar também 6 (seis) projetos vinculados ao IFMS, que juntos representaram 
0,64 % e valor R$ 838.297,57, ampliando o alcance institucional e diversificando sua carteira 
de projetos apoiados.
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De forma consolidada, o desempenho institucional de 2024 refletiu não apenas a expan-
são no número de projetos, mas também o fortalecimento das fontes de financiamento, cuja 
evolução pode ser observada a seguir:
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a) Distribuição da Receita dos Projetos por Tipo de Fonte de Recurso: 

Os recursos federais apresentaram expansão significativa, evoluindo de R$ 51.362.219,60 
(45,38%) em 2023 para R$ 82.595.890,05 (62,67%) em 2024, representando acréscimo de 
16,08%, consolidando-se como a principal fonte de financiamento dos projetos apoiados. 

Em contrapartida, os recursos estaduais registraram retração, passando de R$ 53.626.799,91 
(47,38%) em 2023 para R$ 39.619.608,15 (30,06%) em 2024, ainda que mantendo posição 
de destaque como a segunda maior participação na estrutura de captação. 

Os recursos municipais apresentaram crescimento em termos absolutos, de R$ 3.263.441,55 
(2,88%) em 2023 para R$ 4.464.626,57 (3,39%) em 2024, ampliando a representatividade 
da esfera local na execução de projetos. 

No tocante às fontes privadas, os recursos nacionais apresentaram decréscimo, de R$ 
3.757.850,21 (3,32%) em 2023 para R$ 2.948.752,49 (2,24%) em 2024. Já os recursos in-
ternacionais, embora ainda com participação reduzida, tiveram crescimento em valores ab-
solutos, de R$ 1.168.569,54 (1,03%) para R$ 2.171.857,99 (1,65%), entre os exercícios de 2023 
e 2024. 

Em síntese, verifica-se que a estrutura de captação de 2024 evidenciou forte concen-
tração nos recursos federais, que ampliaram sua participação relativa em mais de 16 pontos 
percentuais, compensando a retração dos recursos estaduais e privados.
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b) Distribuição da Receita dos Projetos por Tipo de Projeto: 

A análise por tipo de projeto permite verificar a dinâmica de aplicação dos recursos admi-
nistrados em 2024. Destaca-se a área de Extensão, que se manteve como a principal moda-
lidade apoiada pela Fundação, representando 48,20% do total gerido e reunindo 174 projetos 
em execução. 
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A Pesquisa também apresentou crescimento expressivo, passando de 16,55% da execução 
em 2023 para 34,22% em 2024, com um volume financeiro superior a R$ 45,1 milhões e 96 
projetos, consolidando-se como eixo estratégico de atuação da Fundação. 

Por outro lado, as áreas de Ensino e Extensão Tecnológica apresentaram retração em ter-
mos de volume financeiro, ainda que tenham mantido relativa estabilidade no número de pro-
jetos. O Desenvolvimento Institucional apresentou pequena redução no montante executado, 
mas aumento no número de iniciativas apoiadas, sinalizando maior pulverização dos recursos 
nessa categoria.

 Em relação à Pesquisa com Inovação, observou-se ampliação no número de projetos (13 
em 2023 para 17 em 2023), embora com menor volume de recursos, evidenciando que essa 
modalidade ainda se encontra em fase de consolidação.

De forma consolidada, verifica-se que, no exercício de 2024, as áreas de Extensão e Pes-
quisa concentraram juntas mais de 82% dos recursos administrados pela Fundação Uniselva, 
reforçando sua relevância no apoio às atividades acadêmicas, científicas e tecnológicas das 
Instituições apoiadas.

2. DESPESAS EXECUTADAS 

A Fundação Uniselva gerenciou 493 projetos e 63 PGA’s (Projeto Global Anual das Facul-
dades e Institutos Geradores de Recursos). Tais projetos são resultantes de iniciativas das 
Instituições Federais de Ensino Superior apoiadas, por meio de seus docentes, pesquisadores, 
pessoal técnico-administrativo, instalações e equipamentos, visando à integração dessas 
instituições com a comunidade, conforme estabelece o estatuto da UNISELVA.
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 Constituem despesas relativas ao Projeto todos os gastos necessários à sua execução in-
clusive as despesas alusivas aos custos operacionais e administrativos da Fundação Uniselva 
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e o ressarcimento à FUFMT, UFR, IFMT e IFMS, pela utilização dos seus bens e serviços. As 
despesas foram executadas conforme apresentado no plano de trabalho e suas alterações, 
distribuídas nos seguintes elementos de despesas:
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2.1. DESPESAS COM PESSOAL 

É todo o gasto com empregados contratados, bolsistas e serviços de pessoa física que, em 
2024, atingiu o montante de R$ 57.297.343,14, sendo que 47,71% desses gastos foram com 
os empregados contratados pelo regime de trabalho CLT, com acréscimo de 7,40%. Esses 
gastos podem ser classificados da seguinte forma: 

a) obrigações legais e contratuais, garantidos pela Constituição Federal, pela CLT e legis-
lação trabalhista e previdenciária; 

b) obrigações decorrentes de acordos coletivos, convenções e dissídios trabalhistas; 

c) liberalidades assumidas pela entidade ou exigidas pelos órgãos financiadores dos pro-
jetos. 
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Do ponto de vista estrutural, parcela significativa das despesas com pessoal concentrou-se 
nas verbas e encargos sociais que transitam pela folha de pagamento, entre os quais desta-
cam-se:

•	 Remuneração direta e indireta, abrangendo salários, descanso semanal remunerado, 
horas extras, gratificações, adicionais noturnos, adicionais de insalubridade, férias acres-
cidas do terço constitucional, 13º salário, aviso prévio, multa rescisória de 40% sobre o 
FGTS, salário-maternidade, licença-maternidade e auxílio-doença;

•	 Encargos sociais incidentes sobre a folha, como a contribuição previdenciária patronal 
(INSS), contribuição a terceiros, seguro acidente do trabalho, FGTS e PIS sobre folha. 

A análise gráfica evidencia que as despesas com pessoal representaram aproximadamente 
54,04% do total das despesas executadas em 2024, mantendo-se como o maior componente 
da estrutura de custos da Fundação. Essa predominância reflete a característica intensiva em 
mão de obra dos projetos geridos, que demandam significativa mobilização de empregados, 
bolsistas e colaboradores para sua execução.
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2.2. OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO 

Em 2024 essas despesas registraram o montante de R$ 36.248.607,36. São despesas re-
alizadas de acordo com o Plano de Trabalho que acompanha cada Projeto em que estão re-
gistradas as aquisições de materiais de consumo, serviços em geral por pessoa jurídica e os 
custos operacionais administrativos. 

Os Custos Operacionais Administrativos representam em média 11,94% dos gastos e equi-
valem à receita da Fundação, o ressarcimento pelo uso da infraestrutura das IFES e as Con-
tribuições para o Projeto Anual Global das unidades geradoras de recursos (as Faculdades 
e Institutos). O percentual sobre o valor do objeto em face de instrumentos celebrados de 
acordo com a Lei n.º 8.958/94, a Resolução CD n.º 08/2018, de 23 de março de 2018, a Re-
solução CD Nº 088/2024, de 13 de setembro de 2024, a Resolução CONSUP nº 050/2017, de 
27 de julho de 2017, a Resolução CONSUNI 035/2021 e o Regulamento 100/2017 IFMS, a título 
de ressarcimento pela utilização de espaços e equipamentos da FUFMT, IFMT, UFR e IFMS, 
respectivamente, e da Fundação Uniselva para cobertura de suas despesas administrativas, 
observará os seguintes critérios:

I – UNISELVA: O ressarcimento da Fundação Uniselva, a título de despesas administrati-
vas, será calculado com base nos custos e despesas por ela assumidos em virtude de ge-
renciamento administrativo e financeiro de projetos, os quais serão definidos por critérios 
objetivos, segundo a complexidade de cada projeto, tais como estrutura; pessoal envolvido 
(interno e externo); procedimentos para aquisição de bens e serviços nacionais e importa-
dos; planejamentos; reuniões; relatórios; consultorias especializadas, local de execução do 
projeto; nível de exigência dos órgãos financiadores para prestação de contas; proteção de 
propriedade intelectual; publicações, seguros; capacitação e treinamento, no caso da Re-
solução CD nº 8/2018 e CD 088/2024 e de até quinze por cento [15%] no caso da Resolução 
CONSUP nº 50/2017, da Resolução CONSUNI 035/2021 e o Regulamento 100/2017 IFMS.
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II – UFMT: Até quatro por cento (4%) como depósito em espécie, dos bens corpóreos pela 
utilização e incorpóreos, a serem recolhidos na Conta Única do Tesouro Nacional das refe-
ridas apoiadas pela Fundação Uniselva.

III – IFMT e UFR: Até cinco por cento (5%) como depósito em espécie, dos bens corpóreos 
pela utilização e incorpóreos, a serem recolhidos na Conta Única do Tesouro Nacional das 
referidas apoiadas pela Fundação Uniselva.

IV – IFMS: Até onze por cento (11%) pela utilização de instalações e equipamentos. Al-
ternativamente, a remuneração pode ser realizada através de doação de equipamentos, 
materiais e obras civis oriundos de recursos do projeto.

V – PGA (UFMT/UFR/IFMT e IFMS): Até quatro por cento (4%) destinado à unidade ad-
ministrativa proponente do projeto, a ser aplicado na melhoria e desenvolvimento do setor, 
em conformidade com o Projeto Global Anual [PGA], devidamente elaborado pela direção e 
aprovado pelo órgão máximo da referida unidade, no qual conste a estimativa dos recursos, 
prazos e forma de aplicação no desenvolvimento institucional da unidade administrativa 
e acadêmica, voltadas para o ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento institucional, 
científico e tecnológico. O quadro a seguir apresenta o Demonstrativo das Receitas Arre-
cadadas em face com os Custos Operacionais Administrativos:
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2.2.1. No exercício de 2024, os contratos pactuados sob gestão da Fundação Uniselva 
totalizaram R$ 131.800.735,25. Desse montante, R$ 9.349.773,90 corresponderam a Custos 
Operacionais, equivalentes a 7,09% do valor total, percentual que representa a principal fonte 
de receita institucional. Ressalta-se que tal proporção está inferior aos limites máximos es-
tabelecidos pelas normativas aplicáveis: Resolução CD nº 08/2018/UFMT e CD nº 088/2024, 
Resolução CONSUP nº 50/2017/IFMT, Resolução CONSUNI nº 035/2021/UFR e Regulamento 
nº 100/2017/IFMS.
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2.2.2. O ressarcimento decorrente da utilização de bens corpóreos e incorpóreos é desti-
nado exclusivamente às Instituições apoiadas, constituindo importante instrumento de com-
pensação pela cessão de infraestrutura, equipamentos e serviços necessários à execução 
dos projetos.

2.2.3. As Unidades Geradoras de Recursos – UGR (Institutos e Faculdades) receberam, em 
2024, o montante de R$ 1.988.366,64, resultante dos percentuais vinculados aos projetos e 
dos rendimentos administrados pela Fundação Uniselva. Nas tabelas 8 a 15 abaixo, evidencia-
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mos essa contribuição por projeto individualizado por IFES e as despesas pagas no período, 
em atendimento as Resoluções CD nª 08/2018, CD 088/2024, Resolução CONSUP nº 50/2017 
e Resolução CONSUNI 035/2021.
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2.2.3.1 – Movimentação dos projetos provenientes da UFMT: 
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2.2.3.2 – Movimentação dos projetos provenientes da IFMT: 

2.2.3.3 – Movimentação dos projetos provenientes da UFR: 
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2.2.3.4 – Movimentação dos projetos provenientes do IFMS:

2.3. Investimentos em Obras e Instalações, Equipamentos Nacionais e 
Importados e Semoventes: 

Os investimentos realizados no âmbito dos projetos apoiados pela Fundação Uniselva re-
presentam aportes de caráter estruturante, voltados à modernização da infraestrutura física, 
tecnológica e de apoio às atividades acadêmicas e científicas das IFES. Nessa categoria 
incluem-se as aplicações em obras e instalações, a aquisição de equipamentos nacionais e 
importados e a aquisição de semoventes, quando vinculados a projetos de ensino, pesquisa e 
extensão. A evolução desses investimentos ao longo do triênio 2022–2024, discriminada por 
Instituição Federal de Ensino (IFES), está detalhada nas tabelas a seguir, as quais demonstram 
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a participação de cada instituição nos aportes realizados e permitem avaliar a trajetória de 
crescimento e variação anual em cada categoria de aplicação.
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PARTE II

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
Em observância às regras estatutárias, as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas 

que estabelecem metodologia contábil a ser adotada nas prestações de contas anuais de 
Fundações e Associações, os Pronunciamentos Contábeis, em especial a ITG 2002-R1, são 
apresentadas as demonstrações contábeis, quais sejam: 

I. Balanço Patrimonial (BP) Comparativo e Anual; 

II. Demonstração do Superávit ou Déficit do Exercício (DSDE) Comparativo e Anual; 

III. Demonstração de Mutação do Patrimônio Líquido Social (DMPL); 

IV. Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC); 

V. Notas Explicativas; 

VI. Proposta Orçamentária 2025.
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Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis 

Encerradas em 31 de dezembro de 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL 

A Fundação UNISELVA, como as demais fundações de apoio, criadas no âmbito das Institui-
ções de Ensino Superior, tem amparo e credenciamento nos Ministérios da Educação, Ciência 
e Tecnologia, Inovação e Comunicações, de acordo com a lei 8.958/94, regulamentada pelo 
decreto nº 7.423/10, decreto 8.421/2014 e pela lei da Inovação Tecnológica nº 10.973/04. 
Tem seu registro no Cartório de Registros de Pessoas Jurídicas, datado de 19.12.2001, sob o nº 
5.481 e protocolo nº 293.482- Cartório de Notarial e Registradora de Títulos e Documentos e 
de Pessoas Jurídicas. Reconhecida como de utilidade pública municipal, a Fundação Uniselva 
é uma instituição sem fins lucrativos, com os objetivos de cunho educacional e de desenvolvi-
mento social, econômico, cultural, científico e tecnológico. Ocupa-se da gestão de recursos 
oriundos de contratos, convênios e prestação de serviços de consultoria, para viabilizar o 
melhor desenvolvimento das atividades de pesquisa, ensino e extensão das IFES apoiadas. 

Conforme artigo 6º do Estatuto, a Fundação Uniselva tem por objetivos específicos: 

I. Apoiar as atividades de pesquisa, ensino, extensão, desenvolvimento institucional, cientí-
fico, tecnológico e de estímulo à inovação da Universidade Federal de Mato Grosso [UFMT], 
mediante assessoramento na elaboração de projetos, captação, concessão e gestão de 
recursos, necessários à consecução dos objetivos finalísticos da UFMT. 

II. Comercializar produtos oriundos das atividades que lhe são próprias, podendo utilizar 
marcas, sinais e símbolos da UFMT na forma disciplinada pelo Conselho Diretor da Univer-
sidade em Resolução própria. 
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III. Zelar para que os convênios, contratos, ajustes e acordos atendam aos objetivos de 
proponentes e contratantes. 

IV. Apoiar a divulgação do conhecimento científico, tecnológico e cultural, através de livros, 
periódicos e de outras formas de comunicação de textos, dados, com e imagem, especial-
mente por canais televisivos educativos e editoras universitárias. 

V. Apoiar a aplicação do conhecimento científico, tecnológico e cultural através da con-
solidação, registro e gestão da propriedade intelectual, dos royalties e os processos de 
transferência tecnológica dos projetos desenvolvidos pela UFMT ou em parceria com outras 
instituições e empresas privadas. 

VI. Promover intercâmbio com outras instituições congêneres ou similares em nível nacional 
e internacional. 

VII. Apoiar a participação do corpo docente, discente e técnico administrativo em cursos e 
eventos e outras atividades que possibilitem o desenvolvimento e aprimoramento da UFMT. 

VIII. Conceder bolsas no âmbito dos projetos executados pela UFMT, atendendo aos crité-
rios legais e normativos da instituição apoiada, a professores, pesquisadores e servidores, 
bem como à outras instituições de ensino superior e de pesquisa científica e tecnológica 
nos termos da legislação aplicável. 

Parágrafo único. Para consecução de seus objetivos a FUNDAÇÃO UNISELVA poderá atuar 
diretamente ou através de convênios, contratos, ajustes ou acordos com entidades na-
cionais ou internacionais, distintas da que está vinculada, desde que compatíveis com as 
finalidades da instituição apoiada.
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2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

As demonstrações contábeis, encerradas em 31 de dezembro de 2024, obedecem às regras 
estatutárias, as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas que estabelecem metodo-
logia contábil a ser adotada nas prestações de contas anuais de Fundações e Associações, 
os Pronunciamentos Contábeis, em especial a ITG 2002-R1. 

As demonstrações contábeis, quais sejam: Balanço Patrimonial, Demonstração do Supe-
rávit ou Déficit do Exercício, Demonstração do Fluxo de Caixa, Demonstração de Mutação 
do Patrimônio Líquido Social e Notas Explicativas foram elaboradas em Real (R$), que é a 
moeda funcional da entidade.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 

a. Base de preparação: as políticas e práticas contábeis descritas abaixo foram aplicadas 
de forma consistente para todos os períodos apresentados nas demonstrações contábeis. 
Os registros contábeis são segregados de forma que permitam a apuração das informações 
para prestação de contas exigidas por entidades governamentais, financiadores, regula-
dores e usuários em geral. 

b. Base de mensuração: as demonstrações contábeis foram preparadas com base no custo 
histórico. 

c. Estimativas contábeis: a elaboração de demonstrações contábeis de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil requer que a Administração da Entidade use julga-
mentos na determinação e no registro de estimativas contábeis. Ativos e passivos sujeitos 
a estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisão para redu-
ção ao valor recuperável, provisão para contingências. Tais estimativas e premissas são 
revisadas anualmente. 
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d. Isenções e/ ou Imunidade Fiscais: A Fundação Uniselva, por ser uma entidade sem fins 
lucrativos, goza de isenção federal em relação ao Imposto de Renda da Pessoa Jurídica 
(IRPJ) e à Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL). Possui ainda imunidade mu-
nicipal referente ao ISSQN, reconhecida pela Prefeitura Municipal de Cuiabá desde 2009, 
bem como o reconhecimento de utilidade pública estadual, concedido em 2024, reforçando 
sua legitimidade no desenvolvimento de atividades educacionais, científicas e sociais de 
interesse público. 

No âmbito tributário, a entidade está obrigada apenas ao recolhimento das contribuições 
incidentes sobre a folha de pagamento, especificamente: INSS patronal, contribuição a 
terceiros e PIS sobre a folha de salários. 

e. Apuração do Resultado: é apurado pelo regime de competência, isto é, as receitas e 
despesas são registradas no momento de sua ocorrência e o valor do superávit ou déficit 
é incorporado ao Patrimônio Social. 

f. Receitas: as receitas são basicamente compostas de taxas de administração de origem 
de Contratos celebrados em sua maioria com Órgãos da Administração Pública, rendimen-
tos de aplicação financeira e outras receitas esporádicas.

4. ATIVO CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE 

O ativo é a representação dos bens e direitos e está classificado em ordem decrescente do 
grau de liquidez, ou seja, dinheiro em caixa, contas correntes, aplicações financeiras, direi-
tos a receber de terceiros e os bens utilizados na manutenção das atividades da Fundação 
e Projetos.
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4.1 - DISPONIBILIDADES 

São valores existentes em caixa e bancos, assim como as aplicações de prazo e liquidez 
absoluta. Significa o que está disponível para a entidade, podendo ser utilizado a qualquer 
momento. As contas deste grupo estão a todo instante sendo movimentadas. 

Todas as contas bancárias da Fundação, correntes e aplicações, são mantidas em insti-
tuições oficiais (Banco do Brasil, Caixa Econômica Federal) exceto, quando existe exigência 
específica do financiador, como Banco da Amazônia e Banco Santander. 

Os valores em caixa, incluem dinheiro a fim de suprir as necessidades operacionais e locais 
do funcionamento da administração, ou seja, para cobertura de pequenas despesas do dia 
a dia da entidade. 

4.2 – CRÉDITOS A RECEBER 

São direitos que a entidade tem a receber. Fazem parte desse grupo de contas: 

4.2.1. Clientes: a conta cliente (notas fiscais, faturas e títulos/boletos de mensalidade), 
são registrados pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicável. 
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4.2.2. Adiantamentos: são valores compostos de adiantamentos a fornecedores e supri-
mentos de fundos a coordenadores de projetos, cujas realizações serão apropriadas nos 
meses subsequentes. 

4.2.3. Outros créditos a receber: compõem-se basicamente dos valores de contribuições 
a receber dos Centros de Custos, das taxas da administração e de adiantamento a impor-
tações em andamento. 

4.2.4. Outras Antecipações: são adiantamentos a empregados a título de férias e de sa-
lário e plano de saúde a recuperar. 

Esses créditos a receber estão distribuídos conforme quadro abaixo:
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4.3 – ATIVO NÃO CIRCULANTE 

É um grupo de contas contábeis que engloba os recursos aplicados em bens ou direitos 
de permanência duradoura, destinados ao funcionamento normal da entidade. O ativo não 
circulante formado por: 

4.3.1. Ativo Realizável a Longo Prazo: é o conjunto de bens e direitos que podem ser reali-
zados apenas no próximo exercício contábil. Ou seja, são os ativos com prazo de realização 
acima de 360 dias (um ano). Além disso, também são classificados nesse grupo as contas 
e direitos com prazo de vencimento indeterminado ou incerto. 

4.3.2. Investimentos: bens e direitos em participações permanentes em outras empresas 
ou sociedades e direitos de qualquer natureza, não classificáveis no Ativo Circulante e que 
não se destinem à manutenção da atividade da empresa ou sociedade. 

4.3.3. Ativo imobilizado: bens tangíveis destinados à manutenção da atividade fim da 
empresa. Apresentam-se na forma tangível. O ativo não circulante na Fundação Uniselva 
está contabilizado a importância de R$ 519.751,72 [quinhentos e dezenove mil setecentos 
e cinquenta e um reais e setenta e dois centavos]. Sendo composto por:

IMOBILIZADO: compreende os bens móveis da Fundação, tais como máquinas, equipa-
mentos de informática e periféricos, veículos, móveis e utensílios, registrados pelo custo 
histórico de aquisição. A depreciação é calculada pelo método linear, considerando as 
taxas estabelecidas para cada categoria de ativo e sua vida útil estimada, de acordo com 
as práticas contábeis vigentes. 
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No exercício de 2024, foi efetuado um ajuste de depreciação referente a períodos anterio-
res, especificamente no subgrupo “Móveis e Utensílios”, no valor de R$ 406,48, devidamente 
registrado na escrituração contábil da Fundação.

5. COMPENSAÇÕES ATIVA – Imobilizado Bens de Uso dos Projetos 

Em observância especial a ITG 2002, aprovada Resolução nº 1409 de 21/09/2012 e sua 
consolidação em 21/08/2015 como ITG 2002 (R1), os bens de uso dos projetos com restrição, 
adquiridos com recursos dos Convênios/Contratos, permanecerão nos registros contábeis da 
Fundação até o termino da execução do projeto, devendo, ao final, ter destinação específica 
ao órgão beneficiário, mediante doação pelo custo de aquisição, ou conforme pactuado no 
instrumento contratual, antes classificados na conta Ativo não Circulante e após, reclassifi-
cados para o Ativo Compensado. 

O sistema de compensação é um controle à parte do sistema patrimonial, ou seja, enquanto 
este último engloba as contas que compõem o patrimônio da entidade como um todo (ativo, 
passivo e patrimônio líquido), aquele abrange contas que servem exclusivamente para con-
trole, sem fazer parte do patrimônio. Valores dos Bens de Uso dos Projetos em 31 de dezembro 
de cada exercício financeiro.
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O quadro a seguir demonstra a composição, por projeto, dos valores dos bens adquiridos 
e não transferidos a Universidade Federal de Mato Grosso.
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6. PASSIVO CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE 

De acordo com a Normas Brasileira de Contabilidade - NBCTGEC – Estrutura Conceitual, 
a definição de passivo é: Passivo é uma obrigação presente da entidade de transferir um re-
curso econômico como resultado de eventos passados. Para que exista passivo, três critérios 
devem ser satisfeitos: 

(a) a entidade tem uma obrigação; 

(b) a obrigação é de transferir um recurso econômico; e 

(c) a obrigação é uma obrigação presente que existe como resultado de eventos passados.

6.1. PASSIVO CIRCULANTE: está registrada a importância de R$ 20.431.233,47 [vinte 
milhões quatrocentos e trinta e um mil duzentos e trinta e três reais e quarenta e sete 
centavos]. 

Essas obrigações são registradas como: 
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6.1.1. Obrigações trabalhista, sociais e tributárias: são os salários, férias, encargos e 
impostos a pagar. 

6.1.2. Outras obrigações: são valores a compensar no mês subsequente ao encerramento 
deste balanço, créditos de terceiros (física e jurídica), valores a apropriar dos projetos (de-
pósitos não identificados em conta corrente até a data de 31/12/2024) e saldo residual de 
projetos em processo de prestação de contas. Tais valores são registrados individualmente 
e classificados por conta corrente. Ressalta-se que a Uniselva disponibiliza os recebimen-
tos por boleto bancário, que são identificáveis, justamente para evitar que não ocorram 
depósitos sem vinculação ao projeto. 

6.1.3. Créditos Unidade Geradora de Recursos - PGA: representa o saldo (receita – des-
pesas) dos recursos disponíveis destinados as Unidades Geradoras de Recursos [Facul-
dades, Institutos e outros], por meio do Projeto Global Anual, não deduzidas as aquisições 
em andamento ou adiantamentos pendentes. O saldo acumulado, sem os rendimentos de 
aplicação financeira acumulados, totaliza R$ 2.898.517,49 [dois milhões oitocentos e no-
venta e oito mil quinhentos e dezessete reais e quarenta e nove centavos], distribuído nas 
seguintes UGR’s, por IFES:
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6.1.3.1. Fundação Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT: 
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6.1.3.2. Instituto Federal de Mato Grosso - IFMT: 
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6.1.3.3. Universidade Federal de Rondonópolis - UFR:

6.1.3.4. Instituto Federal de Mato Grosso do Sul - IFMS:
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6.1.4. Provisões p/ Rescisões Trabalhistas de Projetos: nesta conta são registrados os 
valores provenientes do reconhecimento das obrigações trabalhistas rescisórias dos projetos. 

6.1.5. Outros Credores de Projetos: compreende saldo dos valores recebidos a título de 
prestação de serviços de importação para pesquisa, a pesquisadores individuais, não finali-
zados até o fechamento do exercício. 

As obrigações a pagar à curto prazo estão distribuídas conforme quadro abaixo:
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Das obrigações da Uniselva elencamos:
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•	 Obrigação com Pessoal 

A provisão para pagamento de salários, férias e encargos foram efetuadas com base nos 
direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanço.

•	 Obrigações com Terceiros 

Estão previstas as despesas com impostos retidos e patronal sob contração de serviços de 
terceiros pessoa física, serviços e impostos federais sob contratação de serviços de pessoa 
jurídica, aluguel e energia elétrica da administração da Uniselva, não pagas no ano de 2024. 
Contabilizamos também as pendências descritas e registradas no Conta Corrente da Pre-
feitura de Cuiabá, referente ao ISSQN retido sobre serviços prestados por pessoa jurídica, 
que até o momento não tiveram seus serviços devidamente identificados e direcionados 
para contabilização.

6.2. PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

6.2.1. Receita de projeto a executar: Representa os recursos financeiros disponíveis, a 
receber dos projetos e o saldo do rendimento auferido com aplicação financeira dos proje-
tos PGA’s. Estão classificados contabilmente no passivo, por se tratar de fatos futuros a se 
realizar, tendo sua contrapartida no Ativo Circulante (disponibilidades e clientes). Na medida 
em que os objetivos dos projetos vão sendo atingidos, o passivo é diminuído pelos dispêndios 
ocorridos e, em contrapartida, o ativo é realizado na mesma proporção pelos pagamentos 
das despesas desses projetos, não existindo qualquer consequência na demonstração do 
superávit/déficit da Fundação. 
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7. PATRIMÔNIO SOCIAL 

O Patrimônio Social da Fundação Uniselva é formado pelos resultados acumulados desde 
sua constituição, compreendendo o Fundo Patrimonial Estatutário, as reservas específicas, 
bem como os resultados de superávits ou déficits e seus respectivos ajustes. 
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7.1. Fundo Patrimonial: No exercício de 2024, o Fundo Patrimonial foi acrescido em R$ 
476.540,28 (quatrocentos e setenta e seis mil quinhentos e quarenta reais e vinte e oito cen-
tavos), composto por duas parcelas: R$ 88.814,52, correspondente a 5% do superávit do 
exercício, em conformidade com o Estatuto da Fundação; e R$ 387.725,76, referentes aos 
rendimentos de aplicação financeira da conta do fundo, que até então não estavam incor-
porados contabilmente nessa conta. 

7.2. Reserva para Contingências: No exercício de 2024, foi acrescido o rendimento de apli-
cação financeira do período, que totalizou R$ 123.671,99 [cento e vinte e três mil seiscentos 
e setenta e um reais e noventa e nove centavos]. 

7.3. Reserva Financeira Demanda Trabalhista: É constituída com o objetivo de garan-
tir recursos financeiros para cobrir possíveis custos ou pagamentos de verbas rescisórias 
e obrigações decorrentes de processos trabalhistas, tais como reclamações trabalhistas, 
indenizações, acordos judiciais, etc. No exercício de 2024 foi acrescido o montante de R$ 
287.193,55 [duzentos e oitenta e sete mil cento e noventa e três reais e cinquenta e cinco 
centavos], referente a rendimentos financeiros auferidos no período.

 7.4. Ajuste do Exercício Anterior: Os ajustes de exercícios anteriores correspondem a 
reclassificações de despesas ou à recuperação de valores pagos indevidamente pela Admi-
nistração da Fundação Uniselva em projetos de exercícios passados. Em 2024, tais ajustes 
contemplaram, além das reclassificações contábeis usuais, a recuperação de tributos fede-
rais patronais (INSS e PIS sobre a folha) recolhidos em períodos nos quais não havia obriga-
toriedade legal de recolhimento. Esses créditos foram devidamente reconhecidos e incorpo-
rados às demonstrações contábeis, refletindo a regularização das obrigações tributárias e 
a recomposição do patrimônio da Fundação. 

7.5. Superávit do Exercício: Correspondente a diferença apurada entre as receitas recebi-
das pela administração dos projetos, rendimentos de aplicação financeira e outras receitas, 
deduzidas as despesas operacionais e administrativas. O superávit do exercício foi de R$ 
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1.776.290,39 [hum milhão setecentos e setenta e seis mil duzentos e noventa reais e trinta e 
nove centavos].

8. COMPENSAÇÕES PASSIVAS – Imobilizado Bens de Uso dos Projetos 

Conta de compensação para registro da contrapartida dos bens de uso dos projetos com 
restrição, adquiridos com recursos dos Convênios/Contratos, lançados no grupo de Com-
pensação Ativa, que permanecerão nos registros contábeis da Fundação até o término da 
execução do projeto, devendo, ao final, ter destinação específica ao órgão beneficiário, me-
diante doação pelo custo de aquisição, ou conforme pactuado no instrumento contratual.
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9. INFORMAÇÕES ADICIONAIS 

A Fundação Uniselva mantém regularidade fiscal e trabalhista, possuindo certidão nega-
tiva ou positiva com efeito de negativa de débitos administrados pela Secretaria da Receita 
Federal do Brasil, bem como certificado de regularidade do FGTS. A entidade assegura a 
escrituração contábil regular e segregada de suas receitas e despesas, em conformidade 
com as normas emanadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Além disso, conserva em 
boa ordem todos os documentos comprobatórios da origem e aplicação dos recursos e dos 
atos ou operações que possam alterar sua situação patrimonial, observando rigorosamente 
as exigências legais e regulamentares. A Fundação também cumpre integralmente as obri-
gações acessórias previstas na legislação tributária, reafirmando seu compromisso com a 
transparência, a conformidade regulatória e as boas práticas de governança.

PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA PARA 2025 

Para o exercício de 2025, a proposta orçamentária da Fundação Uniselva prevê uma receita 
estimada em R$ 119.269.000,00 (cento e dezenove milhões, duzentos e sessenta e nove mil 
reais). Esse valor corresponde a um acréscimo projetado de 20% em relação à média móvel 
de arrecadação dos últimos seis anos, incluindo a execução parcial e a projeção de 2024. A 
metodologia de cálculo adotada visa garantir maior previsibilidade na gestão orçamentária, 
alinhando a estimativa de receitas à tendência histórica de desempenho financeiro da insti-
tuição.
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