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RESOLUCAO INTERNA N° 02/2023/DIRETORIA EXECUTIVA

Regulamenta a metodologia e sistema de calculo de ressarcimento de
despesas operacionais e administrativas (reDOA) dos projetos executados

em parceria com a Fundacdo Uniselva

A FUNDACAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO — FUNDACAO UNISELVA, neste ato representado, na forma de seu Estatuto Social
aprovado, pela Diretoria Executiva, RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Sistema de Custo da Fundacdo Uniselva para identificagdo dos valores referentes ao
Ressarcimento de Despesas Operacionais e Administrativas (reDOA) na gestdo de contratos, convénios e
acordos, cujo texto, sob forma de anexo, integra a presente portaria.

Art. 2° Determinar a aplicacéo do Sistema de Custo da Fundagdo Uniselva a todos os convénios, contratos e
acordos firmados para a identificacdo dos valores referentes ao Ressarcimento de Despesas Operacionais e
Administrativas - reDOA

Art. 3°. Esta resolucgdo entrard em vigor a partir desta data.

Cuiaba-MT, 14 de agosto de 2023.

CARLOS Assinado de forma digital por

CARLOS EDUARDO GUERREIRO

EDUARDO SILVA
Dados: 2023.08.15 08:50:21

GUERREIRO SILVA o400
Joanis Tilemahos Zervoudakis

Diretor-geral
Fundacdo Uniselva

Assinado com procuragao por Carlos Eduardo Guerreiro Silva
(Ato de Nomeacao, 01 de julho de 2022 - art. 24, § Unico do
Estatuto)
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SISTEMA DE CUSTOS DA FUNDACAO UNISELVA

1. DA NECESSIDADE DO RESSARCIMENTO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS E
OPERACIONAIS

As Fundaces de Apoio, constituidas na forma de fundacdes de direito privado, sem fins
lucrativos e regidas pelo Codigo Civil Brasileiro, sdo institui¢des criadas com a finalidade de
dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extenséo e de desenvolvimento institucional, cientifico
e tecnoldgico e de estimulo a inovacao, de interesse das Instituices Federais de Ensino Superior
- IFES e de pesquisa cientifica e tecnoldgica — ICTs. As relagdes entre as fundacgdes de apoio e
as Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES e de pesquisa cientifica e tecnoldgica séo
dispostas na Lei n° 8958, de 20 de dezembro de 1994.

A Fundacdo Uniselva € fundacdo de apoio da Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT,
tendo sido por ela instituida para atender as necessidades crescentes de captacdo de recursos
financeiros e apoiar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao na Universidade. Em
2017 foi autorizada a apoiar o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Mato Grosso -IFMT e em 2021, também a Universidade Federal de Rondondpolis.

A UFMT ¢ instituidora e ndo mantenedora da Fundacdo Uniselva que, na condicdo de
entidade de direito privado, deve assegurar 0S recursos € 0S meios necessarios para a sua
existéncia e funcionamento. Assim, para existir e funcionar sdo necessarios uma sede,
instalacBes, equipamentos, material de consumo, meios de comunicagéo e transporte, consumo
de &gua e energia elétrica e, especialmente empregados, entre outros.

Para poder atender a gestdo dos convénios, contratos e acordos apoiados, a Fundacgdo
Uniselva é registrada por ato conjunto do Ministério da Educacdo — MEC e do Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCT], apresentando padrdes exigidos de qualificacdo técnica
e de capacidade operacional, confirmados por meio de analise de desempenho anualmente
analisados pelas IFES apoiadas, com uma infraestrutura minima necessaria a realizagdo das
atividades e um corpo técnico qualificado e capacitado. Uma organizacdo com tais
caracteristicas requer o continuo investimento no treinamento e capacitacdo do seu quadro de
pessoal, na atualizagdo de sistemas e equipamentos, na adequacdo e modernizagdo dos seus
meios de informatica e em tecnologias de informacéo e comunicagéo.

As atividades de apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacgéo, incluindo a sua gestao administrativa e
financeira, no cumprimento de convénios e contratos com a Universidade e Instituigdes Cientificas
e Tecnologicas apoiadas implica a realizacdo de uma serie de despesas administrativas para atender
desde o0 acompanhamento de editais dos 6rgédos de fomento e empresas financiadoras e parceiras, a
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orientacdo e elaboracdo de projetos, a propria celebracdo dos convénios, contratos e acordos, a
gestdo, a prestacao de contas e 0 arquivamento, armazenamento e guarda de todos os documentos
por dez anos ou mais. Todas essas despesas devem ser custeadas com receitas da Fundacao, oriundas
das préprias atividades e servicos prestados.

2. DA LEGITIMIDADE DO RESSARCIMENTO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS E
OPERACIONAIS

A Fundacdo néo visa e ndo pode auferir lucros em suas atividades, entretanto, deve ser ressarcida
das despesas administrativas e operacionais na gestao dos contratos e convénios visando dar suporte a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de
interesse das instituicdes apoiadas e, primordialmente, ao desenvolvimento da inovagao e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica. Tais despesas sdo custeadas com receitas da Fundagdo oriundas das atividades
e servicos prestados, na forma da legislacéo vigente.

No &mbito federal, a Portaria Interministerial n® 424, de 30 de dezembro de 2016 estabelece,
em seu art. 38, paragrafo 1°, inciso 1, que 0s convénios ou contratos de repasse celebrados com as
fundacdes (na qualidade de entidades privadas sem fins lucrativos), poderdo acolher despesas
administrativas até o limite de 15% [quinze por cento] do valor do objeto, desde que estejam
previstas no plano de trabalho e sejam necessarias e proporcionais ao cumprimento do objeto
do instrumento.

Na esfera estadual, a Instrucdo Normativa Conjunta SEPLAN/SEFAZ/CGE n°
001/2015, que estabelece as diretrizes, normas e procedimentos para celebracdo, execucdo e
prestacdo de contas referentes a transferéncia de recursos através de convénio, pelos Orgéos ou
Entidade do Poder Executivo Estadual e da outras providéncias, estabelece, em seu § 1°, Art.
18 que: “os convénios celebrados com entidades sem fins lucrativos, estatutaria e
regimentalmente voltadas para atividades de educacéo, saude e assisténcia social, ou instituicdo
voltada para a pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional, poderdo custear, a critério do
concedente, despesas administrativas e/ou operacionais até o limite de 10% [dez por cento] do
valor do convénio, desde que obedecidas as seguintes exigéncias: a) estar expressamente
prevista no plano de trabalho; b) estar diretamente relacionadas ao objeto do convénio e ¢) néo
sejam custeadas com recursos de outros convénios.”

A identificacdo e quantificacdo das despesas administrativas e operacionais realizadas para a
execucdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico e inovagdo, conduz ao célculo do valor do Ressarcimento de Despesas
Administrativas e Operacionais — REDOA. A demonstracdo transparente do célculo do
REDOA, para cada projeto, implicou o na aquisi¢do do Sistema de Custos da Fundacdo
Uniselva.
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3. DO SISTEMA DE GESTAO BASEADO EM CUSTOS

Os sistemas de gestao tém por objetivo prover as organizacGes instrumentos que possibilitem aos
gestores o desenvolvimento eficaz das atividades precipuas da administragdo: planejamento,
organizacao, comando, coordenacdo e controle. Dessa forma, os sistemas de gestdo garantem e
direcionam a implantacéo efetiva das diretrizes e politicas organizacionais.

Segundo BORNIAY, o sistema de custos deve estar em sintonia com o sistema de gestdo da
empresa, relacionando-se com a estratégia gerencial, identificando que tipo de informacdo se
deseja obter e qual a finalidade desta informacéo.

No caso da Fundacdo Uniselva, o acolhimento de despesas administrativas na gestdo de
convénios e contratos de repasse firmados € condicionado a autorizacdo expressa e
demonstracdo das mesmas no respectivo instrumento e no plano de trabalho. Assim, ao firmar
convénios e contratos de repasse, a Fundacao Uniselva deve atentar para que as despesas estejam
previstas e aprovadas no plano de trabalho, respeitando os limites maximos estipulados pelas
respectivas normas no ambito federal e estadual e, principalmente, a demonstracdo dessas
despesas de forma qualitativa e quantitativa.

Para atender a demonstracdo dessas despesas, a Fundacdo Uniselva adquiriu um sistema de
gerenciamento de custos da FAPEU — Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitéaria
da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC para quantificar as despesas decorrentes
diretamente da gestdo de convénios e contratos, baseado na identificacdo e quantificacdo das
atividades necessarias a execucado deles: o Sistema de Custos da Fundacdo Uniselva.

4. O SISTEMA DE CUSTOS

Para LEONE(2004)?, o sistema de custos é a combinagdo de 6rgdos, critérios, fluxos de
dados, informacdes, conceitos e definicdes relacionadas aos custos que se destinam a servir de
base para 0s diversos niveis gerenciais.

O Sistema de Custos constitui-se em ferramenta gerencial que identifica as principais
atividades realizadas na gestdo dos convénios/contratos referentes a licitagdes, compra de
materiais e de servicos, contratacdo de pessoal, pagamentos, registros contabeis e prestacao de
contas. Todas as demais atividades exercidas pela Fundacdo sdo alocadas nestas atividades
principais, identificadas como centros de custos da Fundag&o.

Os processos de identificacdo, mensuracdo e quantificacdo das atividades, possibilitard ao
sistema oferecer as seguintes informacdes gerenciais:

v"Identificacdo dos custos por centro de custos;
v" Identificacdo dos custos por periodo;

1 BORNIA, Antonio Cezar
2 LEONE, George Sebastido Guerra
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Identificacdo de gastos com recursos humanos;

Identificacdo de gastos por tipo de despesa;

Identificacdo do consumo de material por centro de custos;

Identificacdo da eficiéncia de produc¢éo por periodo;

Identificacao da eficiéncia de producgéo por centro de custos;

Identificacdo da evolucgdo das despesas por periodo e por centro de custos;
Identificacdo informacdes necessarias ao orcamento da instituicdo;

Identificacdo de novas atividades para composi¢édo de custos;

Acompanhamento da realizacao das atividades quanto a sobrecarga ou ociosidade.

4.1. OS CENTROS DE CUSTOS

Um Centro de Custos é uma unidade da empresa (uma secdo, um departamento, uma pessoa
OU um processo) com custos diretos que lhe possam ser imputados. Além dos custos diretamente
associados, sdo atribuidas determinadas percentagens dos custos gerais da empresa, permitindo

assim

isolar os custos totais de funcionamento dessa unidade.

A criacdo dos centros de custos permite, desta forma, atribuir responsabilidades aos gestores de
cada unidade podendo, por isso, ser também designados por centros de responsabilidade.

A Fundag&o possui os seguintes Centros de Custos:

COMPRAS NACIONAIS;
COMPRAS IMPORTACAO;

COMPRAS PASSAGENS;

COMPRAS LICITACAO;

RECURSOS HUMANOS CLT;

RECURSOS HUMANOS BOLSA,

RECURSOS HUMANOS PRESTACAO DE SERVICOS;
ELABORACAO PROJETOS;

ELABORACAO EXTENSAO;
FINANCEIRO CONTAS A PAGAR;

FINANCEIRO CONTAS A RECEBER,;

FINANCEIRO GERENCIAMENTO FINANCEIRO;
CONTABILIDADE;

CONTABILIDADE PRESTACAO DE CONTAS;
CONTABILIDADE CONTROLE INTERNO, CONCILIACAO BANCARIA;
JURIDICO;

SELECAO DE PESSOAL;

POS COMPRAS;

RECEPCAO;

DIRECAO;

INFORMATICA,;

ARQUIVO;

PATRIMONIO;

CONDOMINIO.
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4.2. AFORMATACAO DO SISTEMA CUSTOS

O sistema é composto de seis arquivos. Cada arquivo contém planilhas com os dados
coletados nos sistemas de gerenciamento da Fundacéo e em coleta de dados diretamente com os
envolvidos em cada processo. O conjunto das informacdes apresentadas nas planilhas e nos
arquivos resultard no produto deste trabalho, o sistema de gestdo baseado em custos.

4.2.1. PLANILHA DE CUSTOS DOS COLABORADORES

Esta planilha contém as informacdes sobre pagamentos de recursos humanos. Estas
atividades sdo realizadas pelo pessoal da sede da Fundacdo Uniselva, incluindo os contratados
no regime CLT, estagiarios e prestadores de servicos.

S&o apresentadas as seguintes informacdes:

Nome do colaborador;
Admissao;
Lotacéo/Centro de Custo da Lotagéo;
Salario;

Encargos;

13° Saléario;

Vale Transporte;

Vale Alimentacéo;
Sequro;

Rescisdo;
Treinamento/Capacitacao.

NN N O N N NN

Apds serem alocados os valores para cada um dos colaboradores envolvidos, € feita uma
distribuicdo (percentual) das atividades realizadas individualmente por colaborador para o
Centro de Custos correspondente. Assim, € obtido o valor total de custos com recursos humanos
para cada Centro de Custos.

4.2.2. PLANILHA DE CUSTOS DIRETOS DOS CENTROS DE CUSTOS

Nesta planilha séo alimentados todos os gastos realizados e 0s previstos para 0 exercicio,
excetuados aqueles relativos a recursos humanos. As despesas lancadas sdo descritas e
classificadas conforme a natureza/tipo de despesa. Tal procedimento possibilita, também, a
obtencdo de informacdes gerenciais importantes para o planejamento orcamentario.

42.3. PLANILHA TOTALIZADORA DOS CUSTOS DIRETOS POR CENTRO DE
CUSTOS

Apos o lancamento as despesas sdo distribuidas para os respectivos Centros de Custos e
totalizadas na Planilha Totalizadora dos Custos Diretos por Centros de Custos. Uma mesma
despesa, quando comum, poderé ter o seu valor distribuido em diversos centros de custos.
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4.2.4. PLANILHA DE DISTRIBUICAO DAS AREAS DOS CENTROS DE CUSTOS

Apresenta as areas ocupadas pelos Centros de Custos da Fundagao, em metros quadrados, para
0 posterior rateio proporcional das despesas em condominio, isto é, aquelas despesas que nao sao
passiveis de alocagéo direta nos Centros de Custos.

4.2.5. PLANILHA DE AREA CONDENSADA

A Planilha de Area Condensada apresenta a area total do Centro de Custos para rateio de
despesas de condominio, somando a &rea basica com a fragdo proporcional das &reas de uso comum.

4.2.6. PLANILHA TOTALIZADORA DOS CUSTOS DE CONDOMINIO

Nesta planilha as despesas de condominio sdo alocadas aos Centros de Custos, apds rateio
proporcional as areas, e apresentados 0s custos totais de condominio por Centros de Custos. Os
Centros de Custos sdo apresentados agrupados, conforme as atividades desenvolvidas, em duas
areas: Area Principal e Area Secundaria.

4.2.7. PLANILHA MENSAL DE RATEIO DE ATIVIDADES

E uma planilha mensal onde é identificada, percentualmente, a contribuicao das atividades
proprias de cada Centro de Custo da Area Secundaria, nas atividades realizadas em cada Centro
de Custo da Area Principal.

4.2.8. PLANILHA ANUAL DO RATEIO DE ATIVIDADES
Apresenta a sintese anual das planilhas mensais de rateio de atividades.

4.2.9. PLANILHA TOTALIZADORA CUSTO PRINCIPAL

Finaliza o processo de identificacdo do custo principal, totalizando os gastos efetuados
pelos Centros de Custos da Area Principal, isto é, Compras, Recursos Humanos, Elaboracéo,
Financeiro e Contabilidade.

4.2.10. PLANILHA TOTALIZADORA CUSTO SECUNDARIO

Finaliza o processo de identificacdo do custo secundario, totalizando os gastos efetuados
pelos Centros de Custos da Area Secundaria, isto é, Juridico, Recepcdo, Direcdo, Informatica,
Arquivo, Patriménio e Condominio, mensalmente.

4.2.11. PLANILHA CUSTO TOTAL (CUSTO PRINCIPAL + CUSTO SECUNDARIO)

Apresenta o custo total mensal por Centro de Custo da Area Principal, isto é a soma dos
custos principal e secundario. Ou seja, nesta planilha sdo integralizados todos os gastos
identificados em todos os setores e alocados, diretamente e/ou por rateio proporcional, aos
setores principais. Obtém-se, assim, o custo total mensal das atividades desenvolvidas pelos
Centros de Custos da Area Principal.
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4.2.12. PLANILHA CUSTO UNITARIO ATIVIDADE
Quantifica as atividades realizadas pelos Centros de Custos da Area Principal e, a partir

do Custo Total, é obtido o valor do custo unitario por atividade de cada Centro de Custo da Area
Principal, isto é, Centro de Custo responsavel pelas atividades principais ou atividades fins na
gestdo de projetos.

4.2.13. PLANILHA RESULTADO: CUSTO REDOA

Apresenta os dados cadastrais e, de acordo com as caracteristicas e plano de trabalho, identifica as
atividades principais a serem realizadas no projeto pelos Centros de Custos da Fundacéo e a quantidade de
cada uma delas, que € multiplicada pelo custo unitério atividade. A soma dos custos por atividade gera o
valor total do Ressarcimento das Despesas Operacionais e Administrativas REDOA pertinente ao projeto.

6. DO DESENVOLVIMENTO E DA ATUALIZACAO

O presente Sistema de Custos foi desenvolvido por Rériton Silva, Gerente Financeiro da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria - FAPEU, com a contribui¢do de
consultores externos, e esta submetido a continuo aperfeicoamento e atualizacao.
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